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1 MIERT VAN SZUKSEG STRATEGIARA?

"A futball nem élet és halal kérdése. Sokkal tébb annal.”
Bill Shankly

A magyar labdarugas 110 éves torténelme soran sokaig dicséséges szakaszok valtottak egymast. Késébb bar mérsékeltebb, de még mindig sikeres
idészakok kovetkeztek - az elmult két évtizedben mar sajnos alapvetéen a sikertelenség jellemezte a magyar futballt, néhany felvillanassal,
reményteli pillanattal. Ebben, a térténelmi hagyomanyokhoz nem mélté helyzetben kell a magyar labdarigasnak megtalalnia az Uj sikerekhez vezetd
utat a valtoz6 szakmai, sportpolitikai, gazdasagi, tarsadalmi kérnyezetben.

A kbzdnség latszolag elfordult a magyar labdarugastol az elmult évek valogatott és klubszinten is tapasztalt sikertelensége miatt, de a felszin alatt a
magyar labdarugasnak és maganak a sportagnak még ma is jelentés a népszer(isége. Ma inkabb a kulféldi mérkézések, csapatok, bajnoksagok felé
fordult az érdekl6dés. A labdarugas tarsadalmi imazsa negativ, részben a sikertelenség, de még inkabb a huliganizmus, az egyéb (pl. fogadasi,
pénzligyi) botranyok, a stadionok elfogadhatatlan biztonsagi és komfort szintje miatt.

Egyre kevesebb gyermek focizik rendszeresen, elsésorban a sportoktdl valé altalanosan jellemzd elfordulas (inkabb a TV és a szamitogép jelentik a
kikapcsolddast, nem az aktiv idétdltések) miatt. Hianyoznak a grundok, iskolai palyak is, a mai gyerekeknek, fiataloknak lehetéséglk sincs arra, hogy
szabadidejukben focizzanak — igy hianyzik az utanpdétlas forrasa is mind a profi, mind az amatér, vagy szabadidés labdarigasban. Ez is hozzajarul a
népszerliség csokkenéséhez, hiszen egyre kisebb a futballhoz k6tédd, a sportagat érté és szeretd szurkoldk szama is.

Az aktiv sportolas visszaszorulasa, az élsporttal kapcsolatos fenntartasok miatt egyre kevesebb az aktivan sportolé gyermekek, fiatalok szama, igy
egyre rosszabb a gyerekek, fiatalok erénléte, egészségi allapota is. A még mindig a legnépszeriibb sportnak szamité labdarugasnak kiemelt szerepe
kell, legyen abban is, hogy ez a tendencia megvaltozzon. Ehhez a sportegészségugy — illetve az egész magyar egészségugy — fejlesztése is
szikséges.

Magyarorszag maig nem csatlakozott ahhoz a nemzetkdzi trendhez, mely a nagypalyas férfi labdarugas mellett kiiléndsen a néi labdarugasra, de az
egyeb feltdrekvd szakagakra is megfeleld hangsulyt helyez. Ez pedig elengedhetetlen ahhoz, hogy a futball ismét népszeri, tomegek altal mlvelt és
szeretett sportag legyen, ismét csaladi programma valjon egy focimeccs.

Mindehhez természetesen jelent6s infrastruktura-fejlesztés sziikséges, Uj stadionokra, edzdpalyakra, kispalyakra, télen is hasznalhaté helyszinekre,
biztonsagi fejlesztésekre van szikség — ennek finanszirozasa olyan Iéptéki forrasokat igényel, melyek csak allami tdmogatassal, Uj eszk6zokkel
képzelhetd el.

A hazai labdarugast mar a rendszervaltas 6ta alulfinanszirozottsag jellemzi, amit a jelenlegi gazdasagi vilagvalsag tovabb sulyosbitott. Sem az
utanpotlas-nevelés, sem a klubcsapatok, sem a valogatottak, edz6k, szakemberek megfeleld szintli finanszirozasa nem megoldott. A klubok, egyéb
érintett szervezetek gazdalkodasa gyakran atlathatatlan, tobbségik veszteséges, az idorél-idére jelentkez6 gazdalkodasi jellegli botranyok tovabb
rontjak a labdarugas presztizsét. Pedig a modern labdarugas megfeleld kezelése esetén a sportdg a magyar gazdasag sikeres, dnfenntarté agazata
lehetne, mely a kdltségvetést nem terheli hosszabb tavon, mikdzben a tiszta, transzparens mikddés példajaul szolgalhatna.

A sikerhez elengedhetetlen, hogy minden érdekelt azonos célok érdekében, 6sszehangolt médon tegye meg a szikséges lépéseket. Az elmult
évtizedekben azonban kapkodo, egymasnak ellentmondo intézkedések, széthuzé szervezetek, szakemberek jellemezték a magyar labdarugast is.
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Mar a fenti rovid 6sszefoglald is jelzi, hogy a magyar labdarugas

e problémai sokrétlek, nem csupan szakmai jellegliek, hanem erfsen
kapcsolédnak altalanos tarsadalmi, gazdasagi problémakhoz

o tobb agazatot érintenek (pl. oktatas-nevelés, egészséglgy, sport, szocialis
(integracid), kormanyzati finanszirozas), melyek fejlesztési iranyaihoz illeszkedni
kell

o tobb  szerepl6t érintenek  (kormanyzati  sportpolitika, sportvezetés,
onkormanyzatok, MLSZ, klubok, tarsadalmi szervezetek), melyeknek
eréfeszitését 6ssze kell hangolni.

A mai labdarugasban nehezebb sikereket elérni, de atgondolt, tobb éves, Iépésrol-
Iépésre torténd fejlesztéssel a magyar labdarugas Ujra a vilag élvonalaba kerilhet. Ez
viszont csak egy minden érintett bevonasaval késziilé, altalanosan elfogadott,
ko6zosen megvalodsitott hosszu tavu, rendszerben és egymasra épiilé Iépésekben
gondolkodé stratégia eredményeként képzelhet6 el.

A stratégia megvaldsulasa esetén a sportélmények, sportsikerek segitenek ismét eggyé kovacsolni a nemzetet, tartast és dntudatot ébresztve a
szélesebb rétegekben is. A stratégia igy egy sikeres és blszke nemzet alapkdve lehet.

Ezt ismerte fel az MLSZ vezetése, amikor munkacsoportot hozott létre a stratégia els6 tervezetének kidolgozasara. A munka 6sszehangolasara, a
struktura biztositasara kils6é szakértéket is bevonva tébb hdnapos el6készité munka utan készilt el ez a tervezet, mely a tarsadalmi, szakmai vita
alapja lehet.

1.1 Tovabbi lépések a stratégia véglegesitése érdekében

Jelen dokumentum a stratégia elsé tervezetének rdviditett valtozata, mely a készit6 munkacsoport legjobb tudasa szerint dsszefoglalja a
legfontosabb célokat, elvart eredményeket, a megvalositas eszkdzeit — mindezt rendszerben kezelve, nyomon kdvethetd, mérhetd elvarasokkal. A
részletes stratégiai dokumentum lefedi a fontos rész-teruleteket, részletesen kifejtve az azokban tervezett Iépéseket.

A stratégia véglegesitése érdekében a kovetkezé lépéseket tervezi az MLSZ:

o A stratégia tervezetének ismertetése — Labdarugd szakmai nap, 2011.
februar 28.

e A tervezet nyilvanossagra hozatala (honlap, e-forum) — 2011. marcius 1.

o irasos vélemények fogadasa a honlapon, illetve az erre kialakitott e-férumon — 2011. marcius 31-ig
e Szakmai mihelymunkak az egyes részterlletek témaiban, az érintett szakérték bevonasaval — 2011. marcius

o A vélemények, egyeztetések alapjan a stratégia véglegesitése — 2011. aprilis 30.
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2 Elézmeények, jelenlegi helyzet
2.1 A DICSOSEGES MULT - A magyar labdarugas rovid torténete

Magyarorszagon a labdarugas 2011-ben 110 éves fennallasat linnepli. Az 1901-ben kezd6doétt térténet immar a magyar torténelem fontos
része, sikereivel, bukasaival és jelentés tarsadalomformalé erejével.

A Magyar Labdarugo Szovetség szervezésében 1902-ben kerllt sor az elsé valogatott mérk6zésre, majd
1903-ban mar az els6 gy6zelmet tinnepelhettik. A FIFA 1907-ben vette fel Magyarorszagot tagjai soraba.
A magyar valogatott labdarugé mérkézéseket a sportag hazai "boélcséjeben”, a Millenarison rendezték.
Erdekesség, hogy a FIFA VI. kongresszusanak 1909 nyaran Budapest adott otthont.

Az olimpiak térténetében Magyarorszag el6szoér az 1912-es londoni jatékokon vett részt.

A magyar labdarugas elsé aranykorat a profizmus bevezetése (1926) utan, a hdszas évek végétél kezdve
a harmincas években érte meg, amelynek soran a francia valogatottat golrekorddal (13:1, 1927) gy6ztuk
le, majd el6szor sikerillt diadalt aratnunk az angol valogatott felett is (1934-ben 2:1). A valogatott
sikereinek betet6zése volt az 1938-as vilagbajnoksagon megszerzett 2. hely, amely ériasi eredmény volt a
rendkivul er6s mezdnyben.

A magyar klubcsapatok ebben az idészakban szintén komoly sikereket értek el. A Ferencvaros 1928-ben
el6szor, majd 1937-ben masodszor is megnyerte a Kézép-Eurdpai Kupat, kdzben pedig 1929-ben (hires
T-betlls csatarsoraval) Montevidedban diadalmaskodott a kétszeres olimpiai bajnok és késdObbi
vilagbajnok Uruguay ellen.

A Kozép-Eurdpai Kupat 1929-ben és 1939-ben a nagyszer(i erékbél allé Ujpest szerezte meg, illetve
1930-ban diadalmaskodott a BL el6djének tekinthetd Bajnokok Tornajan is.

A Il. vildghaboru utan a magyar labdarugas toretlendl fejlédott tovabb és vilagklasszisok egész sorat
nevelte ki. Az dtvenes évek elejére alakult ki a maig is feledhetetlen, vildghir(i magyar Aranycsapat, amely
3 éven keresztul nem talalt legy6z6re, diadalmaskodott az 1952-es helsinki olimpian és otthonaban,
Londonban gydzte le az addig otthon veretlen angol nemzeti tizenegyet (1953, 6:3 a Wembley-ben). Az
1953-ban Rémaban megrendezett olimpiai stadionavaté mérkézésen 3:0-ra diadalmaskodtunk és ezzel az
els6, nem hivatalos eurdpai tornat, az Eurdpa Kupat is megnyerte a valogatott. Sajnos a csodalatos
teliesitmény megkoronazasa az 1954-es vilagbajnoksagon nem sikerult, de valogatottunk igy is a 2.
helyen végzett, legy6zve Brazilia (4:2) és Uruguay (4:2) csapatat

Az oOtvenes évek a magyar klubcsapatok szamara is a sikerek évtizede volt. A Vasas akkori
.2aranycsapata” kétszer (1956, 1957), az MTK (V6rds Lobogd néven, 1955) és a Budapesti Honvéd (1959)
egyszer nyerte el a Kdzép-Eurdépai Kupat, mig 1960-ban (a klubcsapatok eredményeinek Osszesitése
alapjan) Magyarorszag gy6zott.
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A korszak egyik meghatarozé esemeénye volt az Uj, megnyitasakor majdnem 100.000 néz6 befogadasara
alkalmas Népstadion atadasa, amelyben hétrél hétre telthazas bajnoki és nemzetkdzi mérkézéseket
jatszottak hosszu éveken keresztil. A Népstadionban 1954-ben 7:1-re gyéztik le a vilaghir(i angol, majd
1955-ben 6:1 aranyban a VB-bronzérmes osztrak valogatottat. Ez utdbbi mérkézésen voltak a legtdbben a
stadionban: 104.000 néz6rdl irnak a krénikak.

Nemcsak a valogatott mérk6zéseken, de klubcsapataink nemzetkdzi 6sszecsapasain, sét akar bajnoki
mérkbzésekre is szinultig megtelt a stadion (pl. a nyitomérkdzésen Honvéd - Szpartak 3:2, 1956-ban a
KK-déntében Vasas - Rapid 9:2, 1963-ban MTK - Celtic 4:0).

A hatvanas években tovabb gyarapodtak a labdarugas sikerei: mind az 1962-es chilei, mind az 1966-0s
angliai vilagbajnoksagon csapatunk a legjobb 8 kdzé kerlt és technikas jatékaval elkapraztatta a vilagot.
Kllénosen jelentds volt az 1966-0s VB-n a korabbi vilagbajnok brazilok legy&zése (3:1). Csapatunk
diadalmaskodott a tokidi és a mexikéi olimpian is. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy hazank az olimpiak
torténetének legeredményesebb valogatottja.

Csapataink klubszinten is meghatarozé szerepet jatszottak az eurdpai kupakban. A Vasas a korabbi két
KK-gybzelem mellé tovabbi harom els8séget szerzett (1962,1965,1970). Az MTK masodszor is elnyerte a
Kdzép-Eurdpai Kupat (1963) és nagyszerii menetelés utan masodik lett a Kupagybztesek Eurdpa
Kupajaban is A korszak legjelentésebb klubeseménye volt a Ferencvaros VVK-gy6zelme (1965) és
dontébe jutasa (1968). A legjobb jatékosnak jard Aranylabdat 1967-ben Albert Flérian nyerte el, mig Dunai
Il Antal 1967-ben Ezlstcip6t, 1968-ban Bronzcipét vehetett at.

Sajnos az 1970-es vilagbajnoksagra csapatunk mar nem jutott ki és megkezdddoétt a korabban vilagelsé
magyar futball fokozatos leértékel6dése. Az 1972-es EB-n még csapatunk a 4. helyen, a muncheni
olimpian a 2. helyen végzett, de utdna fokozatosan egyre inkabb elveszitettik helylinket a vilag
élvonalaban. Bar Ujra kivalé csapatunk jott 6ssze az 1978-as argentinai vildgbajnoksagra, sajnos nehéz
sorsolasunk (és mas okok) miatt koran bucsuztunk.

Klub szinten a legkivalobb eredményeket ebben a korszakban a csodalatos csatarsorral felalld, Eurdpa
egyik legjobb klubcsapatanak szamité Ujpesti Dézsa érte el: el6ddntbbe jutott a BEK-ben, dontét jatszott a
VVK-ban. A hetvenes évek klub eredményei kézil meg kell emlitentink a Tatabanya két KK-gy6zelmét
(1973,1974), illetve hogy a Ferencvaros 1975-76-ban a KEK dontéjébe jutott. Jatékosaink kdzil tébben is
az Eurdpa 2. legjobb gollévéjének jaré Ezustcipét érdemelték ki: Varady Béla (1977), Fekete Laszlo
(1979), Fazekas Laszl6 (1980), legutoljara Nyilasi Tibor (1981).

Az 1980-as évek kozepén még sikertlt mind a valogatottnak (Brazilia ellen 3:0, 1986), mind
klubcsapatoknak (Videoton, Vasas) jelentés eredményeket elérniink. A Videoton 1985-ben az UEFA
Kupaban még ugy lett masodik, hogy a Manchester Unitedet, sét otthonaban a Real Madridot is legydzte.
Az 1985-6s évben a valogatottak rangsorat a kivalo erékbdl allo, Mezey Gyorgy iranyitotta magyar
valogatott vezette.

Legutoljara vilagbajnoksagon 1986-ban, olimpian 1996-ban vettink részt, de akkor sem sikeresen.
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A jelenlegi helyzet nagyjabol 20 éve valtozatlan: csak egy-két alkalommal sikerdl elérnlnk
klubcsapatainkkal a Bajnokok Ligaja selejtezé korét, a fétablan azonban altalaban kiszolgaltatott szerepet
jatszunk. Valogatott csapatunknak az utdbbi években reménye sem volt arra, hogy VB-n vagy EB-n
szerepelhessen, a rendszertelen gy6zelmeket mindig kiabrandité vereségek kovették.

A 2009-es évben a magyar U20 utanpétlas valogatott, majd a részben erre épitkezé nagyvalogatott 2010
6szi sikerei alapjan reménykedhetiink abban, hogy az utanpétlas nevelés atalakitasa, a Bozsik-program
ismételt elinditasa a siker zaloga lehet az elkdvetkezendd években.

2.2 A magyar labdarugas jelenlegi helyzetének fobb jellemzoi

A magyar labdaragas hagyomanyai, évszazados tradiciéi megkovetelik, hogy valogatott- és klubcsapataink végre megtalaljak az utat a
kilabalas, a nemzetkozi futball élvonalaba val6 visszatérés felé. Ez a torekvés csak fundamentalis alapokon torténhet: széles rétegekben

kell ujra népszeriivé és sikeressé tenni a labdarugast, nem csupan a professzionalis futball szintjén.

A jelenleqi helyzet f6 tarsadalmi problémai:
e hianyz6 sikerek, a tdmegek elfordultak a (magyar) labdarugastal,
o ellentmondasos népszerlség, a szurkolok a mérkbzéseket nem latogatjak,

e a maigyerekek éromuket a sporton kivil, mas tevékenységekben keresik,

o a futball elveszitette korabbi tarsadalom-formalé erejét, kdzponti szerepét a mindennapokban.
A jelenlegi helyzet f6bb gazdasagi problémai:

e aklubok és a magyar futball egésze alulfinanszirozott, magat eltartani nem képes,

e mindennapi finanszirozasi problémak, a jatékosok, edzdk, nevel6k anyagi (és egyéb) elismertsége nem elégséges,

o atlathatatlan, nehezen ellenérizhetd, nem kelléen szabalyozott gazdalkodas, mikodés
A jelenleqi helyzet infrastrukturalis és biztonsaqgi problémai:
e szamos futballpalya, kapcsolddo Iétesitmény tlint el, vagy hasznaljak masra,
e megszlntek a grundok, nincs elegend6 palya a gyermek és amat6r futball szolgalataban,

e amég meglévl a futballpalyak és egyéb infrastrukturalis Iétesitmények eléregedettek, nem felelnek meg a kor igényeinek,
e a szlkséges fejlesztések évtizedek 6ta nem térténtek meg, a meglévé palyak talaja nem flithetd, igy révid a szezon,
e az Eurépaban mar altalanosan alkalmazott beléptetd rendszerek, egyéb biztonsagi eszk6zdk nalunk hianyoznak, sok a botrany, ami miatt a

nézok nagy része elpartolt a labdarugastol.
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A jelenleqi helyzet f6 szakmai problémai:
o Magyarorszagon nagyon kevés az igazolt labdarigo, a gyermekek kdzott kevés a regisztralt jatékos

igy kicsi az utanpétlas nevelés alapja, a tehetségek egy része be sem kerll a rendszerbe, vagy kés6bbi szakaszokban esik ki — az utanpotlas-
nevelés tobb ponton j6 szakmai szinvonalon valésul meg, de a rendszer hianyossagai, kdvetkezetlenségei miatt a jatékosok gyakran nem
jutnak el az élvonalba

o tul gyakran valtoznak az elképzelések, iranyok, személyek, allanddéan programok indulnak, majd még az eredményesség elétt megsziinnek
e alabdarugé akadémiak hatdsa a magyar labdarigasra még nem elégséges

e a magyar élvonal bajnoki mérk6zéseirél hianyzik a néz6,

o tehetséges jatékosaink koran kulfoldon folytatjak, nem éri meg itthon maradni.

Statisztikai adatok — helyzetiink nemzetk6zi 6sszehasonlitasban

Magyarorszag 2010 juliusaban a 62. helyen allt a FIFA vilagranglistan (203 orszag koézil), ez az eurdpai csapatok kdzott a 24. helyet jelenti (53
orszag kozil). Az eurdpai csapatokbdl 29 talalhato a vilagranglista elsé 50 helyezettje k6zott. Ez a 42. helyezés 1993. 6ta a legjobb eredményiink, az
elmult 5 év trendjét kbvetve, azt tovabb javitva 5 éven beliil elérhetd és tartésan megtarthaté a 30-on beliili helyezés.

Az igazan sikeres csapatok — a magyar csapat adataival ellentétben - viszonylag kiegyensulyozottan, egyenletesen teljesitenek, évtizedeken
keresztil is. Szamunkra is fontos célkitlizés a megbizhatd, épitkezb jellegl, egyenletes teljesitmény — nem az egyszeri kiugré eredmény a fontos,
hanem a szisztematikus munkara alapozott, egyre javulo teljesitmény.

Az els6ésorban klubcsapatok eredményét tukr6z6é UEFA kompozit lista sorrendje szdmos orszag esetében eltér a valogatott eredményeit tikroz6
FIFA ranglistatol. Magyarorszag az UEFA listan 32. az 53 eurdpai orszag kozott (mig a FIFA listan 24.). Jdl tukrozi ez az elmaradas klubcsapataink
tartés sikertelenségét az eurdpai kupakban. Realis célkitlizés, hogy az UEFA listan az elsé 20-ba keriiljiink az elkdvetkezd 6t évben és meg is
tartsuk az elért helyzetlnket.

Az elsé osztalyu bajnoki mérkdzések nézdészama szempontjabél Magyarorszag meég annal is
rosszabbul &ll, mint az a nemzetkdzi raglistan elfoglalt helyezésiinkbél kdvetkezne. Evrél-évre jelentds
csokkenést mutatva 2009-ben mar csak alig 2.800 f6 volt egy NB I-es meccsen az atlagos nézészam.
A szomszédos orszagok mindegyikében magasabb a nézészam! Ausztriaban 9 ezer felett, Romaniaban 6
ezer korll, Csehorszagban 5 ezret kozelité, de még Szlovakiaban is 3 ezer felett van. Ezekbdl az g
adatokbdl is latszik, hogy a nézészam 3-4-szeresére novelése realis célkitiizés. '

Még jelentésebb az elmaradasunk az eurdpai élvonaltdl az elsdé osztalya klubok bevételei,
finanszirozottsaga szempontjabdl. Ebben a tekintetben a 31. helyen allunk, az atlagos NB Il-es klub
bevételei 1,4 millid6 € korul alakulnak. Ez az érték Ausztriaban 14 millid6 €, Romaniaban 5 millio €,
Csehorszagban és Horvatorszagban 4 millié €, Szlovakiaban 3 millié €, de az igazan j6 finanszirozasi
helyzetben [év6 orszagokban ennek is tObbszérdse (Angliaban 122 millio € az atlagos bevétel). A
forrasok 3-4-szeresére emelése az adatok szerint is realis célkitiizés, ezzel csak kozelitjuk
Lengyelorszag, Romania szinvonalat. Ez pedig feltétlenll szikséges a fejlesztésekhez, az utédnpotlas-
neveléshez.
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3 A STRATEGIA LEGFONTOSABB ELEMEI
3.1 A STRATEGIA RENDSZERE

A MAGYAR LABDARUGAS STRATEGIAI RENDSZERE

KULSO TENYEZOK,
KAPCSOLATOK

ALTALANOS TARSADALMI, SZOCIALIS,

_ MORALIS HELYZET
TARSADALMI ELVARASOK

ALTALANOS GAZDASAGI HELYZET,
FINANSZIROZASI FORRASOK HELYZETE,

TORVENY! SZABALYOZASI KORNYEZET

A SPORT HELYZETE,
MAS SPORTOK SIKERE, NEPSZERUSEGE,

SPORTPOLITIKA, SPORTFINANSZIROZAS

KAPCSOLODO AGAZATOK HELYZETE
EGESZSEGUGY, EGESZSEGVEDELEM,
OKTATAS, NEVELES, KOZBIZTONSAG

NEMZETKOZI LABDARUGO KORNYEZET
SZABALYOZAS, STRUKTURA

TO, GAZDASAGOS,

ATLATH GOS,
FENNTARTHATO UZLETI MUKODES

UEFA, FIFA ELVARASOK/TAMOGATASOK

\

SIKERES MAGYAR FUTBALL

SPORTSZAKMAI

SIKEREK

TOMEGBAZIS,
NEPSZERUSEG,

EUROPI SZINTU SZEMELI ES
TARGYI INFRASTRUKTURA

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

TOMEGESITES, JATEKOSOK, SZURKOLOK, ESEMENYEK
GYERMEKFUTBALL ISKOLABAN ES ISKOLAN KivUL
FOCI MINDENKINEK (KOR, NEM, HELYZET, EGESZSEG)
"GRASSROOTS" GRUNDOK, ISKOLAI PALYAK
SZEMELYI, SZERVEZETI INFRASTRUKTURA
EDZOKEPZES, TESTNEVELOK KEPZESE

AKKREDITACIOS ES LICENSZRENDSZEREK
(EDZOK, JATEKOSOK, JATEKVEZETOK, UGYNOKOK)

SPORTEGESZSEGUGY A FOCI SZOLGALATABAN
KLUBOK ES VALOGATOTTAK EREDMENYESSEGE
NEzOSZAM, NEZETTSEG, NEPSZERUSEG
TARSADALMI ELFOGADOTTSAG, SIKERELMENY
STADIONOK , BIZTONSAGI RENDSZEREK
BELEPTETES, KLUBKARTYA, ELLENORZES
MEDIA, KULSO BELSO KOMMUNIKACIO

ATLATHATO, ELLENORIZHETO GAZDASAGI MUKODES
FINANSZIROZAS FORRASAI

MERHETO CELOK, UTEMEZES, MERFOLDKOVEK, FELELOSOK, FORRASOK

A STRATEGIA MEGVALOSITASATOL VARHATO KOZVETETT EREDMENYEK

EGESZSEGES ELETMOD EGESZSEGES NEMZET

CSALADI PROGRAMOK, KOZOSSEGEK EROSODESE
KOZBIZTONSAG JAVULASA

KITORESI LEHETOSEG HATRANYOS RETEGEK

SPORTSIKEREK, SIKERELMENY

SIKERES ES BUSZKE NEMZET
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3.2 LEGFONTOSABB CELOK, ESZKOZOK, EREDMENYEK

A magyar labdarugas legfontosabb célkitizése, hogy a labdarigas ismét a
tomegek mindennapi sportja legyen. A tdmegek mozgositasa, a gyerekek,
EREDMENYESSEG lanyok és asszonyok bevonasa a futball vérkeringésébe éppugy alapvetd
fontossagu, mint az iskolai és amatér labdarugas erdsitése, az igazolt
labdariugok szamanak jelentés emelése.

A magyar labdarugas sikeressége érdekében mindenképpen szikséges az
utanpoétlas-nevelés szélesitése és fejlesztése, a nemzet sportjanak
atformalasa a legifjabb korosztalytdl a szenior csapatokig. Ez csak jelentés
tdomegbazis kiépitésével, a gyerekek érdekl6désének felkeltésével, allando
rendezvények, tornak szervezésével és a bajnoksagok szinvonalanak
emelésével lehetséges.

INFRASTRUKTURA

A sikeres magyar futball elérésének legfontosabb elve, hogy csak rendszerben
kezelve és szisztematikusan, lépésrél Iépésre haladva érhetjik el céljainkat.
Ehhez jol szervezett edzéi/neveldi munka, megfelelé utanpoétlas-képzés és
tehetségkutatas sziikséges.

A célok eléréshez a megfelelé infrastruktura biztositasa és fenntartasa
alapvetd. Megfelel6 és biztonsagos stadionok, sportpalyak és "grundok" nélkll a
magyar labdarugas tovabbra sem juthat Eurépa élvonalaba.

HATEKONYSAG

Végul nélkulozhetetlen, hogy a klubok és
egyesuletek  atlathaté gazdalkodassal,
megfeleld pénzigyi hattérrel mikddjenek,
tékeerds maganvallalkozasok formajaban.

A magyar futball egykori sikereinek megismétléséhez, Europa élvonalahoz val6 csatlakozasunkhoz a kovetkezd
f6 mérfoldkdvek szukségesek:

Sikeres magyar futball

o Tomegbazis kialakitasa, a futball népszeriiségének novelése, a labdarugas imazsanak erésitése
o Altalanos sportszakmai célok kitiizése és elérése,
o Eurépai szintii targyi (infrastruktura) és személyi feltételek biztositasa,

o Atlathato, gazdasagos, eredményes, fenntarthato6 iizleti miikodés

o Sziikséges eszk6zok: mérhetd célok, itemezés, felel6sok, forrasok meghatarozasa.
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A stratégia sikerességét meghatarozo kiilso tényezok és kapcsolatok
o Altalanos tarsadalmi, szocidlis, moralis helyzet, tarsadalmi elvarasok

o Altalanos gazdasagi helyzet, finanszirozasi forrasok, torvényi szabalyozasi kérnyezet TOMEGESITES
e A sport helyzete, mas sportok sikere, nepszerlisége, sportpolitika, sportfinanszirozas BOZSIK PROGRAM

o Kapcsoldédd agazatok helyzete, egészségugy, egészségvédelem, oktatas, nevelés,

kdzbiztonsag TEHETSEGEK MEGORZESE
e Nemzetkozi labdarugd kornyezet, szabalyozas, struktura, UEFA és FIFA elvarasok, PALYAK, INFRASTRUKTURA

tamogatasok

A megvaldsitas eszkozei TRANSZPARENS MUKODES

o Tdmegesités: jatékosok, szurkoldk, események

o Gyerekfutball iskolaban és iskolan kivdl

e Foci mindenkinek, korra, nemre, egészségre stb. valo tekintet nélkul
o Utanpotlas-nevelés, kivalasztas, tehetséggondozas fejlesztése, erbsitése, a fiatal jatékosok utja az élvonalba

o Megfeleld infrastruktira biztositasa minden szinten (stadionok, edzépalyak, kispalyak, grundok, stb.)

e Stadion biztonsag rendszerének kidolgozasa (kartyas beléptetd rendszer, ellenérzés, kamera rendszerek, jogi hattér megalkotasa)
o Edz6k, edz6-pedagdégusok képzése magas szinvonalon, minésités, megbecsilés

e A szinvonalas labdarugashoz szikséges tovabbi szakemberek képzése, biztositasa (pl. jatékvezetok)

o Nemzetkdzi kapcsolatok, képviselet, standardok, licencek bevezetése

o Sportegészségugy a foci szolgalataban, sport és tudomany

e Klubok és valogatottak eredményességének ndvelése (nézészam, nézettség, eredményesség, elismertség)

o Kotédés a labdarugashoz és a klubokhoz (klubkartya, bérletek, fan és partol6 tag klubok)

o Belsd és kulsé kommunikacié, média kapcsolatok

o Felel6s, atlathaté gazdalkodas, fenntarthatésag, eredményes mikdodés.

A stratégia megvalodsitasatol varhatéo eredmények:

A stratégia megvaldsulasa esetén a magyar nemzet a sport és a labdarugas révén ismét egészséges életmodot folytatva, egészséges nemzetté
valhat. A k6z0sségi és csaladi programok segitségével a kozosségek, tarsadalmi kotédések ismét er6sodhetnek, tomegmeéretekben megismerve az
egylttes jaték és a sport 6romét, az egymashoz és a csapathoz tartozas élményét. A futball altalanos, tomeges elterjedése segit abban, hogy a
fiatalok ismét értelmes, egészséges, hasznos tevékenységgel toltsék szabadidejiket, cstkkenjen a tarsadalomra veszélyes tevékenységek
elterjedése, ndvekedhessen a kdzbiztonsag. A labdarugas révén az elmaradott, illetve hatranyos helyzetl tarsadalmi rétegek szamara is adddik a
felemelkedés lehetésége, a futball felemelkedési lehetéséget biztosit mind a hatranyos helyzetli személyek, mind tarsadalmi csoportok szamara. A
stratégia megvaldsulasa esetén a sportélmények, sportsikerek segitenek ismét eggyé kovacsolni a nemzetet, tartast is dntudatot ébresztve a
szélesebb rétegekben is. A stratégia igy egy sikeres és hazajara biiszke nemzet alapkove lehet.
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NEPSZERUSEG - MINOSEGI FUTBALL
EGESZSEGES, BUSZKE NEMZET

KOMMUNIKACIO,
. i KISPALYAS *
EUROPAI JELENLET 541
EDZOKEPZES FOGYATEKOS
SZAKMEBEREK FUTBALL %
EGYETEMI
SPORTEGESZSEGUGY, BAJNOKSAG SZURKOLOK
TUDOMANYOS HATTER _ A :
* TAMOGATOK
ATLATHATO,
GAZDASAGOS MUKODES
AMATOR
SIS ARANIDE2 33 S TEHETSEGEK KIVALASZTASA CSAPATOK W
INFRASTUKTURA SZERVEZETT GYERMEKFUTBALL Al
FEJLESZTES, GRUNDOK Neveldk,
BIZTONSAG Egyesiileti Ovodai, Iskolai i . *
program program JATSZO- Tamogatok
Q TEREK

OKTATAS,
NEVELES

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)
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4 KIEMELT CELOK ES ESZKOZOK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA
4.1 NEPSZERUSEG

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [JEOICHNCOIcRNc0z0n
Atlagos nézészam NB | 2 800 3000 | 4000 [ 5000 [ 6000 [ 7000 [ 8000 | 9000 >10 000
Atlagos néz6észam valogatott 8 000 12 000 | 14 000 | 16 000 | 18 000 | 20 000 | 22 000 | 24 000 >25 000
Regisztralt jatékosok szama - férfi 85 000 a regisztralt jatékosok szamanak megduplazasa >160 000
¢» | Regisztralt jatékosok szama - néi 1400 a néi jatékosok szamanak 6-8-szorosra emelése >10 000
‘L
cg Szabadidés (hobbi) labdarigok szama na. a szabadid&s labdarugok szamanak megtdbbszérozése >100 000
X | Gyermeklabdarugas - regisztralt filk szama na. o o . . >50 000
w — —— - a gyermeklabdariugok szamanak megtébbszérézése
";‘, Gyermeklabdarugas - regisztralt lanyok szama na. >10 000
& | Gyermeklabdarigas - lefedettség hidnvos bevezetés az iskolakban, telieskor( lefedettség (dvodak, iskolak, egyesiiletek,
< |6voda, iskola, egyesiilet, akadémia y ovodakban régionként akadémiak)
UEFA grassroots mindsités (csillagok) 1 csillag 4 csillagos besorolas (akkreditacio) a megszerzett besorolgsa megtarta’sa,
az 5 csillagos besorolds megszerzése
Magyarorszag éltal rendezett nemzetkozi Evi 2-3 minitorna évente 2 eurdpai minitorna megrendezése,
tornak, események rendezése 2015-2020 kozott egy UEFA U-21 donté rendezése

4.1.1 Témegbazis megteremtése

A tomegbazis megteremtése az egész stratégia megvalésitasanak
alapja. A témegesitést tdbbféle értelemben kell kezelni, nem csupan .
az aktiv, majdan profi jatékosok szamat kell névelni, de az amatér és SZERVEZETT FUTSAL, SZABADIDOS
szabadid6s futball, a feltdrekvé szakagak sportoléinak szamara is GYERMEKFUTBALL] NOILABDARUGAS RS-\

gondolni kell. Ugyanilyen fontos az is, hogy a futballt ért6, szeretd

4 h

SZURKOLOK,

szurkoldk, tdmogatdk szama is néjon, ezen keresztul a nézdszam, a I ONKENTESEK
klubokhoz tartozé partolo-tagok szama is nd, né a labdarugas
tamogatottsaga, népszeriisége, eladhatésaga és jovedelmezésege is. MINDENNAPOS TESTNEVELES

A Magyar Labdarugdé Szovetség Uj vezetésének egyik legfontosabb
célja, hogy visszatérjenek azok az idék, amikor a sport, a mindennapi
testmozgas a tarsadalom alapveté igénye volt. Ennek érdekében a
tdmegek mozgositasa, a figyelem felkeltése, korosztalytol fliggetlendil a
tdbmegek bevonasa szikséges. Egyeértelm, hogy ebben vezetd
szerepet a ,nemzet sportjanak”, a labdarugasnak kell vallalnia.

e

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE (TOMEGESITES)
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A tdmegesités az Uj stratégia egyik alapvet6 célkitiizése és egyben az eredményességi célok elérésének elengedhetetlen eszkéze. A tdmegesités
fogalma alapvetéen egy extenziv bévilési folyamatot jeldl, amely a foci-aktivitasok sokszorozasat, hatokérének kiterjesztését, valamint a
kapcsolodasi fellletek bovitését foglalja magaban.

A tdmegesités magaban foglalja az iskolai labdarigas, a hobbi foci, az amatér futball és a hivatasos verseny futball személyi és infrastrukturalis
expanzidjat egyarant. A tudatos tomegesités a jogszabalyok és sportszabalyzatok alakitasan, a finanszirozas tamogatasan, maodszertani
Utmutatasok, képzési és foglalkoztatasi programok kialakitasan és szervezésén keresztil tortenik.

A tdmegbazis megteremtését minél fiatalabb korban kell megkezdeni. Az 6vodaban is mar torténjenek kisérletek a gyerekek megfeleld
mozgaskészségének és mozgaskulturajanak elinditdsara. Az igazi attérést azonban az iskolakban, az iskolai testnevelés fellenditésével kell
végrehajtani.

Manapsag szomoru tény, hogy egyrészt a megfeleld infrastruktira (tornatermek, sportudvarok stb.) hidnya, masrészt a szakképzett pedagdgusok
ellenérzései kovetkeztében az iskolai testnevelésben a labdarugas marginalis szerepet jatszik. A nagy részben néi testneveld tanarok inkabb
részesitik elényben az egyéb sportagakat (torna, kézilabda, kosarlabda, stb.), mint a labdarugast, amelynek oktatasahoz nem rendelkeznek kell6
képzettséggel.

A Magyar Labdarugé Szovetség célja, hogy egyrészt az iskolai testnevelési 6rak naponta keruljenek megrendezésre, masrészt abban a
labdarugas a korabbinal sokkal jelentésebb szerepet jatsszon.

A 12 év alatti korosztalyok esetében bajnoksagok kiirdsat az MLSZ nem tamogatja. Azonban az iskolakban a mindennapi testnevelés mellett — a
szUl6k bevonasaval — olyan rendezvények, kupak, hétvégi tornak rendezhetbk, ahol a gyerekek szamara stresszhatas és kudarcélmények nélkal,
csupan a jaték, a labdarugas szeretete jelenthet oromet.

A mindennapos testnevelés és a tdmegek bevonasa révén a gyerekek mar fiatal
korban hozzaszoknak a napi sportolashoz, sajat maguk is O6ntevékenyen
csapatokat alakithatnak és egymassal kotottségek nélkul is jatszhatnak. A
mindennapos sport tevékenység masik fontos eleme hogy a gyerekek délutan, a
tanulas befejezése utan is a palyan maradhatnak és futballozhatnak. E célbdl az
iskolai és egyesuleti sportpalyadk a jelenleginél sokkal intenzivebb kihasznalasa
sziukséges. Napjainkban a tornatermek és sportudvarok délutan szinte kihaltak, az
iskolak nem engedik meg tanuldiknak a délutani egymas kozotti futballt, mivel
feligyeld tanart altaldban nem sikerll talalniuk. A jelenlegi allapot azonnali
felszamolasa és intenziv délutani sportélet, ezen belll labdarugé élet kialakitasa
szikséges.

A mindennapos iskolai testnevelés és sportélet kdvetkez6 fokozataban az iskolak
tehetséges fiatal futballistaira elébb figyelhetnek fel az egyesiiletek és
akadémiak, amelynek koévetkeztében korabban nyilik lehetéség a tehetséges
jatékosok szamara, hogy szakértdé edzdk/nevel6k szarnyai alatt
csiszolhassak tovabb tudasukat.
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A tomegesités jellemz6 teriiletei:

e Mindennapos iskolai testnevelés bevezetése, benne Ilabdarugé szakorakkal,
szaktanarokkal

o Iskolai csapatok, tornak szervezése, tamogatasa, népszerisitése
¢ Alanyok bevonasa a jatékba
e A szll6k bevonasa a szervezésbe
o Iskolai focipalyak épitése, illetve tdmogatasa
o Lakotelepi focitertletek kialakitasa, illetve tamogatasa
Amatér bajnoksagok szervezése
e A versenyszer( amatdr labdarugas olcsébba tétele
o Az elszivargo korosztalyok védelme
e Az amatér bajnoksagok szervezettségének javitasa
e Az amatér bajnoksagok infrastrukturalis feltételeinek javitasa

A tudatos tdmegesités érdekében a gyermek korosztalyoktdl a feln6tt korosztalyok felé a kdzvetlen beavatkozas szerepe egyre inkabb atalakul a
feltételek tamogatasara iranyulé magatartas felé, és egyre tobb szerepet kapnak az egyesuletek, akadémiak, civil szervezetek, az dnszervezédések
a tdbmegesités fenntartasaban.

Az MLSZ kiemelt célkitiizése, hogy olcsébba tegye az amatdér csapatok szamara a bajnoksagokban valé szereplést. Ennek legfontosabb
eszkbze a versenykoltségek csdkkentése, ezen belll a beszedett dijak jelentds csokkentése illetve a jatékveték dijanak részleges atvallalasa. Az
amatér csapatok esetében az utanpétlas-csapatok versenyeztetése kdzel ingyenes kell legyen a jovében. Ezt, az amatér csapatok szamara
koéltségesdkkenés eredményezé folyamatot az MLSZ mar az idén elinditja és tobb Iépésben 3 év alatt valdsitja meg.

Nagyon fontos, hogy a tdmegesités és a mindennapi sport egyre nagyobb tdmegei szamara a megfelelé labdarigé palyak és grundok
rendelkezésre alljanak és tegyék lehetévé a jelszé6 megvaldsulasat: ,Mindenki a palyara!”.

A magyarorszagi labdarugas jelenlegi legnagyobb ellensége az a k6zény, amely a magyar futballt egyre inkabb kdrllvette az elmult években. Ezen a
tényen azonnal és alapvetden valtoztatni sziikséges.

Azonban a futball alatt nem csupan a palyan a labdat kerget6 jatékosokat értjik. Legalabb ilyen fontos, hogy a jatéknak szakértd és a futballt szeretd
nézbi is legyenek. Ma Magyarorszagon a témegbazist képezék kdrében legalabb olyan fajo a kell6 szamu jatékos hianya, mint a kell6 szamu néz6 és
szurkol6 tavolléte a lelatokrol.

Az id6sebb korosztaly szamara egyértelmi, hogy ez a tomegbazis valamikor nemcsak létezett, de lelkesen kovette is az eseményeket, minden
hétvégén megtoltve a stadionokat. Ma mar legenda szamba mennek a telthazas, Népstadionban megrendezett kettés rangaddk éppugy, mint a vidéki
fellegvarakban szintltig megtoéltott lelatok.

Sajnos ezek a fényes id6k automatikusan nem fognak visszatérni, a tomegek az utolsé husz évben elpartoltak a labdarugastél. A Magyar Labdarugo
Szbvetség kiemelt célja, hogy kemény munkaval ismét éiménnyé valjanak a hétvégi felnétt mérkdézések éppugy, mint az ifjusagi és utanpoétlas, vagy a
ndi és az egyéb labdarugé talalkozok.

16



A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
MLSZ — OSSZEFOGLALO VITAANYAG

A futballt szeretd tdmegbazis kiszélesitéséhez a kdvetkezd intézkedések sziikségesek:
e alabdarugas megszerettetése a nok, elsésorban a csaladanyak kéreben,
e alabdarugas legyen ismét kedvelt hétvégi csaladi program,

o a fiatalok korében legyenek ismét népszeriiek, példaképek a legjobb magyar
labdarugok,

e a no6i foci motivalasa amatoér és hivatalos terileten,

e az egyéb grassroots szakagak (pl. futsal, strandlabdariugas) népszerisitése és
elterjesztése,

e a magyar valogatott csapatok (felnétt, utanpétlas) eredményessége révén a sportag
altalanos presztizsének emelése,

o megfeleléen biztonsagos, kényelmes, modern stadionok épitése és fenntartasa,

e a magyar labdarugé klubok gazdasagi potencialjanak emelése, tékeerbs klubok
kialakitasa,

e a magyar labdarugas régi legendajanak ujjaélesztése.

A magyar futball egykor szinte mindenditt a vilagban a szérakoztato, otletes, egyedi stilusardl volt ismert és megtéltotte a lelatokat. Ismét arra kell
torekedni, hogy az immar biztonsagos, rendezett stadionokba 6rommel jojjenek ki a nézdk, alakuljanak barati korok és partold tag egyesiiletek, a foci
legyen ismét beszédtéma a munkahelyeken és a barati tarsasagokban. Ez képezheti azt a tényleges és jelentésen nagyobb témegbazist, amely
azutan még tébb tehetséges jatékost termelhet ki és hozzajarulhat a magyar futball ismételt felemelkedéséhez.

4.1.2 Labdarugas egy életen at

Magyarorszagon a tdmegbazis folyamatos szélesitése és a rendszeres sportolasi lehetéségek biztositasa a felnétt tarsadalom szamara az amatér és
szabadid6s labdarugas legfontosabb célkitlizése, ezen tul az utanpétlas-nevelés segitése és a szakmai munka szinvonalanak emelése az amatér
labdarugo6 tarsadalomban. Az amatdr bajnoki rendszerek mikodtetésével hozzajarul a lakossag egészségugyi allapotanak javitdsahoz, az
egészséges életmod kialakitasahoz, a szabadid6 hasznos eltdltéséhez, az esélyegyenléség biztositdsahoz. Hosszu tavu feladata az MLSZ
tekintélyének és tarsadalmi megbecsulésének javitasa is.

Biztositani kell (pl. tamogatasokkal, eszkdzdk vagy jatékvezetd biztositasaval), hogy az MLSZ adatbazisaba bekerlljon minden szabadidds labdarugé
esemény, kupa, rendezvény. A nemzetkdzi labdarigasban egyre tébb helyen alternativ modellekként meriinek fel az iskolakra és toborzasra alapulé
kivalasztasi rendszerek, ahol ezek a programok ,fedezik fel” a tehetségeket, akik aztan a klubok és akadémiak fejleszté programjaiba kertilhetnek.

Kilsé forrasok bevonasa szikséges a telepllések sportpalyainak fejlesztésére, felujitasara, Uj sportlétesitmények épitésére. Villanyvilagitott flves és
miflves labdarugo palyak kialakitdsa hosszutavon tobb szaz magyar telepilésen, hiszen az amatér sportolok tébbsége munka utan, tébbnyire a nap
végén tud edzeni. Magyarorszagon a sportlétesitmények tébb mint 80%-a 6nkormanyzati tulajdonban van, a magyar sport és a labdarugas
legnagyobb tdamogatoi pedig az dnkormanyzatok, ezért sziikséges a fejlesztéseket az 6nkormanyzatokkal kardltve megoldani.
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Az MLSZ egyuttmiikddési megallapodasa az dnkormanyzatokkal nagymértékben segitené a létesitmény-fejlesztés, a szakember foglalkoztatas és az
utanpotlas-nevelés terliletén az amatdr labdarugast. Az 6nkormanyzatok donté tébbsége rendelkezik sportkoncepcioval és sporttal kapcsolatos helyi
rendelettel. Ezekben kitlntetett szerepet kap az utanpdétias-nevelés, a grassroots jellegli szabadidés labdarugas tamogatasa.

A szenior labdarugas terlletén napjainkban orszagosan, - de kilénésen Budapesten és Pest megyében — eltéré szervezettségl bajnoksagok
mikddnek, a kelld6 MLSZ ésszehangolas és elektronikus regisztracid nélkil! Az MLSZ — eddig — elhéritotta az Oregfiuk Bajnoksagok szervezését,
pedig a kdzponti iranyitas és elektronikus regisztracio szikségessé valt az utdbbi id6ben a ndveked6 l1étszam miatt. A f6 célkitlizés ugyanis nem mas,
mint az élethosszig tarto labdarugas bazisanak szélesitése, az 6regfiuk mozgositasa.

Az UEFA kiemelt figyelmet fordit a grassroots szakagakra, programokra. Kidolgozott értékelé rendszerében a csillagok szama jelzi egy orszag ezen
terGleten elért fejlettségi szintjét. A maximalisan elérhetd csillagok szama 7, de Magyarorszag még csak 1 csillagot szerzett. Az MLSZ célja, hogy
harom éven belll folyamatosan fejl6dve elérje a 4 csillagos szintet, az akkreditacion ezt szerezze meg, majd képes legyen ezt megtartani, 2020-ig az
5. csillagot is megszerezni.

Nem szabad elfelejtkezniink a hatranyos helyzetliek és fogyatékkal él6k labdarigasanak fejlesztési lehetéségeirdl sem, hiszen a labdarugas
mindenkié, képességektdl és készségektél flggetlenil. Magyarorszagon a labdarugas az elmult évtizedekben nem kelld mértékben szolgalt
lehetéségekkel a hatranyos helyzet(, sérilt, vagy fogyatékkal él6 emberek szamara. A j6v6ben ezen kivan valtoztatni az MLSZ grassroots
programja, a specialis terlleten szakértelemmel rendelkezd szervezetek segitségével. A Magyar Specialis Olimpiai Szovetség (tovabbiakban SO)
legnépszeriibb sportaga évek o6ta a labdarugas. Ezért tlinik kézenfekvének az egylttmiikddés hosszutavon is, tovabba az UEFA jelentds 6sszeggel
tamogatja az Eurdpai Specialis Olimpiai Szévetséget, hiszen kiemelten fontosnak tartja a hatranyos helyzetiiek és a fogyatékkal él6k labdarugasat. A
sériltek Ot kategoériajabdl (hallas-, latas-, mozgassériltek, szervatiltetettek, értelmi sériltek) az értelmileg sériltek terileten van elsésorban
lehet6ség az SO és MLSZ kozotti egyuttmikodésre. Az UEFA Grassroots Chartajanak értékel6 rendszerén vald elére Iépés kdvetkez6 fokozata lehet
a hatranyos helyzetliek és fogyatékkal élék labdarugasanak felkarolasa egy mindkét félnek (SO — MLSZ) megfelelé egylttmikodési szerzédés
megkotésével. Nagyon lényeges egy, vagy tobb, a médidban és kozéletben ismert arc, aki az egyuttmikodés nagykovete lenne. A szerzddés
megkotése eurdpai mintara térténne, hiszen az UEFA és az Eurdpai Specialis Olimpiai Szévetség (SO) kdzétt is van egyuttmikoédési megallapodas!

4.1.3 Nézdészam novelése

Mint mar a 2.2. pontnal jeleztik, az elsé osztalyd bajnoki mérkdézések nézbszama
szempontjabdl Magyarorszag még annal is rosszabbul all, mint az a nemzetkézi raglistan
elfoglalt helyezésiinkbdl kdvetkezne. Evrél-évre jelentés csokkenést mutatva 2009-ben mar
csak alig 2.800 f6 volt egy NB I-es meccsen az atlagos nézészam. A szomszédos orszagok
mindegyikében magasabb a néz6szam! Ausztriaban 9 ezer felett, Romaniaban 6 ezer kordl,
Csehorszagban 5 ezret kozelitd, de még Szlovékidban is 3 ezer felett van. Ezekbdl az
adatokbdl is latszik, hogy a néz6szam 3-4-szeresére novelése realis célkitlizés.

Az MLSZ egyik legfontosabb célja a hazai bajnoki mérk6zéseken a nézdszam jelentls
emelése. A jelenlegi mintegy 2.800 f&s atlagos nézészamot fokozatosan emelve 2014 évben
mar el kell érnlink a mérk&zésenkénti 6.000 fés atlagot, amelyet 2018 évre 10.000 f6 folé kell
emelni. Ez a szdm mar csak a stadionok atépitésével és nivos hazai bajnoki mérkézésekkel

“I’ 7'1'@ e =
biztosithaté. Hasonloképpen cél, hogy a valogatott mérkézéseken is megteljenek a lelatok: BR—
2018-t6l legalabb 25.000 f8s atlag nézészam elérése a cél. Sa
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4.2 EREDMENYESSEG

2010 |2010dec.| 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 ﬁ

Magyarorszag helyezése a FIFA vilagranglistan 52 42 40 38 36 34 32 31 30 <30
Magyarorszag helyezése (FIFA) Eurdpan bell 30 24 23 23 22 22 21 21 20 <20
Magyarorszag az UEFA ranglistajan (kompozit) 32 32 28 26 24 23 22 21 20 <20

Magyar férfi felnétt valogatott

nem tudtunk kijutni
vilageseményre

az 5 jelent6s tornabdl Magyarorszag legalabb 2-re kijut

ra

Magyar ferfi felnétt klubcsapatok

altalaban nem jutunk tl a
selejtez6n

1 csapat minden évben 2 csapat tuljut a selejtezén,
tuljut a selejtezén, bejut az 6szi forduldkba (évente),
bejut az 6szi forduldkba 1 csapat tavasszal is jatszik

Magyar férfi utanpétlas valogatottak

EREDMENYESSEG

vegyes eredmények a selejtezd
minitornakon

A korosztalyokban felfelé haladva az értékelésben a jatékminéség és az
eredményesség aranya az utdbbi ndvekedése mellett valtozik.

Az elsé selejtezd kdrbél rendszeresen tovabb kell jutni, a masodik koérbdl
legalabb az események felén tovabb kell jutni.

4 évenként legalabb egy dobogés helyezés valamelyik korosztaly déntéjében.

Magyar néi valogatott

nem jutottunk tovabb a
selejtezd csoportbél

10 éves periddusban a nemzetkdzi bajnoksagok felén dontébe jut a valogatott.

Futsal és strandlabdarugas

kézel az eurdpai élmezényhdz,
még sikerek nélkl

10 éves periddusban a nemzetkdzi bajnoksagok felén dontdbe jut a futsal és a
strandlabdarugé valogatott.

4.2.1 Elsport és bajnoksdg — magyar jatékosokkal

A vezetd futballnemzetek példai azt bizonyitjak, hogy eredményes valogatott és klubszereplés a nemzetk6zi porondon csak erds, kiegyensulyozott
nemzeti bajnoksag mellett érthet6 el. A heti rendszerességgel jatszott, nagy iramu és kuzdelmes mérkdzéseken a jatékosok nem csupan erénlétileg
tudnak felkészilni a nemzetkdzi megmérettetésekre, de hozzdszoknak azok mentalis és pszichikai megterheléséhez is. A j6 szinvonalu izgalmas
bajnoksag hétrél hétre megtolti a stadionok lelatéit, beszédtéma a csaladokban és a munkahelyeken, jelentds tarsadalomformalé erd is egyben.

Sajnos Magyarorszagon az utols6 15-20 évben a bajnoksag és a bajnoki rendszer fokozatos leépllésének lehettlink tanui: a nem megfelel6 iramu és
szinvonalu bajnoksag nem csupan a nézéket szamiizte a lelatokrol, de egyre kilatastalanabba valt a magyar klubcsapatok nemzetkdzi kupakban valé
szereplése is. Amig a hatvanas-hetvenes-nyolcvanas éveket a magyar csapatok kivalé nemzetkézi kupaszereplése jellemezte, addig az utolsé
években mar a BL, illetve EL fétablara kertlés is hatalmas bravirnak szamitott, a legtdbbszoér pedig csapatainknak mar az elsé kérben bucsuzniuk

kellett.
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A magyar bajnoksag mérkézéseinek nézészamat jelentésen csdkkentette az eddig megoldhatatlannak t(iné stadionbiztonsagi kockazat, amely mellett
a csaladok, a gyermekesek egyaltalan nem mertek kilatogatni a stadionokba. Néhany szaz garazda, szurkolénak kdzel sem nevezhet6 egyén
tizezrek szorakozasat tette tonkre, a klubok és a szbvetség pedig két évtized alatt sem talalta meg ennek ellenszerét. Amig Nyugat-Eurépaban uj
stadionok épitésével, komplex biztonsagtechnikai és adatbazis rendszerek segitségével néhany év alatt megtisztitottak a stadionokat a keritésektél
és a garazda elemektél, addig Magyarorszagon ma is veszélyes lehet a mérkézések latogatottsaga. Ezen a terlleten gyors és alapvetd valtozas
szlkséges, kuldnben a magyar bajnoksag tovabbra is szinte Ures lelatok elétt zajlik majd.

A magyar bajnoksag masik, igen nehezen megoldhaté problémaja a tehetséges, fiatal jatékosok szerepeltetése.
A Magyarorszagon nevelkedett, korosztalyos bajnoksagokban, sét az utanpétlas valogatottban is bizonyitott
tehetségek nem jutnak megfeleld jaték lehet6séghez, mivel az élvonalbeli klubokban helytket kalféldrél igazolt
jatékosok foglaljak el. A magyar nézdkozénség szamara ezek a jatékosok nem olyan tudasuak, hogy
leigazolasuk és foglalkoztatasuk igazan indokolt lenne. A magyar szurkolé szamara sokkal vonzobb lenne fiatal,
tehetséges magyar jatékosok csatasorba allitdsa, mégpedig minél fiatalabb korban, hogy kell6 mérk&zésrutint és
tapasztalatot szerezhessenek a fejlédésik szamara sorsdontd 18-21 éves korban.

A vezetd eurdpai labdarugd nemzetek bajnoksagai azt bizonyitjak, hogy ahol kelld bizalmat kapnak a tehetséges
hazai jatékosok (pl. Németorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, Hollandia), ott a nemzeti valogatott is sokkal
eredményesebben szerepelnek, mint azoknal az orszagoknal, ahol a bajnoksagot a kulféldi klasszisok uraljak (pl.
Anglia). Neklnk is ezt a példat kell kdvetniink annak érdekében, hogy nemzeti valogatottunk ismét Eurdpa
élvonalaba tartozzon.

A magyar labdarugé bajnoksag eredményességének alapvetd feltétele a kell6 infrastruktira és gazdasagi hattér megteremtése. A biztos anyagi
bazissal és szinvonalas, modern stadion és sportkomplexummal rendelkezd klubok jelenthetik a jov6t. Amennyiben a klubok gazdasagi hattere
tovabbra is bizonytalan marad, kell6 szamu tamogatd és szponzor nem jelentkezik és a hazai stadionok allapota nem javul, ugy labdarigasunkban
fellendllés nem lesz tapasztalhato.

4.2.2 Versenyszervezés, bajnoki rendszer

A hazai bajnoksag rendszere a minéségi labdariugas biztositasa és a tertileti elosztas érvényesitése érdekében atgondolasra szorul. Olyan bajnoki
rendszert kell kialakitani, mely vertikdlis rendszerével segiti az profi szintek (NB I, NB Il) valéban min8ségi fejlesztését, csak olyan csapatokkal valé
feltdltését, melyek valdban képesek ezen az elvart szinvonalon szerepelni (megvizsgaland6 az egy csoportos NB Il mikodtetése). A teruleti (NB 111)
szintjén megfeleld foldrajzi felosztast biztositd, de a hazai teherbird képességet, jatékos létszamot is figyelembe vevd rendszert kell kialakitani
(vizsgalni kell a négy csapatos NB Il elényeit és hatranyait).

Felll kell vizsgalni az els6osztalyu profi klubok altal nevezett masodik csapatok szerepeltetését is az alacsonyabb osztalyokban. A jelenlegi gyakorlat
szamos jogos kritikat kapott. A korabban jol bevalt tartalék bajnoksag ismételt bevezetését érdemes megvizsgalni, mely megfeleld jatéklehetéséget
biztosit a profi csapatok masodik vonalba tartozé jatékosainak, elsésorban a fiataloknak.

Az érdekeltek bevonasaval atfogé elemzést kell késziteni a célokat legjobban szolgalé javaslat kidolgozasara. Még ebben az évben el kell
jutni a mindenki altal tamogatott rendszer kialakitasahoz, két éven beliil pedig mar a miikddésnek is ebben a rendszerben kell térténnie, ez kell6 id6t
biztosit a zokkenémentes atallashoz.
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Az NB |l osztaly szerepe kilondsen fontos. Jelenleg ugyanis tul nagy a szakadék az NB | és az amatér vagy helyi szintli labdarugas kozott. Egy j6
szinvonalu, a fiatal jatékosoknak is lehetéséget biztositd NB 1| megfeleld hatorszagot, j6 alapot jelentene a profi NB | minéségi labdarigasa mogott.

Az NB l-es klubok infrastrukturalis fejlesztéseinek befejezése utan az MLSZ kiemelt feladatanak tekinti, hogy az NB Il-es egyeslletek stadionjaiban is
minéségi fejlesztések valdsuljanak meg, a palyak felelienek meg a néz6k kévetelményeinek, kell6 biztonsaggal rendelkezzenek és ott szintén
kulturalt, csaladi szérakozasnak megfeleld hatteret biztositsanak a mérkézések szamara.

4.2.3 Nemzetkézi szereplés, emelked6 presztizs

Az UEFA a férfi nagypalyas labdarugasban két nemzetkdzi kupaban biztosit lehetéséget a klubok szamara, a Bajnokok Ligajaban és az Eurdpa
Ligaban. A selejtez6k rendszerének atalakitasa folytan a jévében, ahogy ezt a DVSC bizonyitotta, realis esélye van a magyar részvételnek. Az
orszagokra érvényes kvota rendszerben vald helyzetink javitasa fontos, hiszen t6bb csapat részvétele segitené labdarigasunk fejlédését. Ezért
minden lehetdséget ki kell hasznalnunk (lasd: fair play verseny elsé 3 helyezettje tovabbi egy-egy indulasi jogot kap), illetve minden pontért meg kell
kizdeni, hogy javitsuk orszagonkénti pozicidnkat. A klubok a részvétel forrasait el6teremtik, és ezt kiegésziti az UEFA-tdl mar az els6 selejtez6
merk6zéstdl kezdédben jard tamogatas. A részvétel tovabbi elénye, hogy olyan szervezési, mérkbzésrendezési ismeretekre tesznek szert a klubok,
amelyek magyar labdarugasban valé meghonositasa, elterjesztése kivanatos, elére vivo.

Az UEFA a valogatottak részére 9 tornat ir ki. Ezek az Eurépa Bajnoksagok, a felnétt nagypalyas EB-t leszamitva, egyben selejtezéul szolgalnak az
adott Vilagbajnoksagokban valé indulasra (U-21 korosztalyban az olimpiai részvételre). A magyar labdarigas a mdultban, a jelenben és
természetesen a jovében is indul valamennyi kategoriaban. Az MLSZ egyik legfontosabb feladata volt, és az is marad, hogy biztositsa valamennyi
valogatott csapat mikodését, versenyeztetését.

A magyar labdarugas szinvonalanak legfontosabb fokmérdje a nemzetkézi porondon valé szereplés, valogatott és klubcsapatok szintjén egyarant. Az
MLSZ kiemelt célja, hogy mindkét terlleten a kdvetkez6 években Iényeges javulas kdvetkezzen be.

A FIFA vilagranglistajan éves atlagban jelenleg elfoglalt 52. helyezéslinket fokozatosan kell javitanunk, 2017-ig elérve a 30. helyezést és ezutan
tartésan a 30. hely alattiakat kell megcéloznunk.

AZ UEFA kompozit, vagyis a klubcsapatok eurépai csapatok eredményességét is figyelembe vevo listajan a
jelenlegi 32. helylink igen szomoru eredmény, amelyet szintén fokozatosan javulva, legkésébb 2017-ig kell
bejutnunk Eurépa 20 legmagasabban jegyzett orszaga kozé.

A magyar felnétt labdariugé valogatott a legutdbbi vilag- és Eurdpa bajnoksagoknak csupan nézéje lehetett.
Az Uj MLSZ célja, hogy a legkdzelebbi 5 nagy nemzetkdzi torna kdzul legalabb 2-re a valogatottnak ki kell
jutnia, a selejtez6kdn ki kell harcolnia a tovabbjutast.

A legalapvetébb javulast a magyar klubcsapatoknak kell felmutatniuk: 2012-t61 kezdéd&en alapvetd cél,
hogy legalabb egy klubcsapatunk évente bejusson a nemzetkdzi kupak 6szi forduldiba. 2015-t6l pedig mar
célkitiizés, hogy legalabb 2 klubcsapatunk eredményesen szerepeljen az 6szi BL illetve EL talalkozdkon és
kézullk legalabb egy csapat a tavaszi kieséses forduldkban is részt vegyen.
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4.2.4 A magyar labdarugas Eurdpa élvonalaban

Mara a labdarugas a fejlett eurdpai orszagokban a gazdasagi fejlédés egyik fontos 6sszetevéjévé valt, ahol a futball nem csupan munkahelyeket
teremt és csaladokat tart el, de jelent6és a szerepe az orszag idegenforgalmi és sportbevételeinek alakulasaban is. A vezetd eurdpai
klubcsapatoknal tékeerés maganbefektetdk jelentek meg, a futball j6 Uzletté valt, a reklambevételek és a jatékosok ara az egekbe szokott.

Magyarorszagon a labdarugas alulfinanszirozottsaga kovetkeztében nem alakulhattak ki t6keer6s klubcsapatok, nem keletkeznek komoly
reklambevételek, a szponzorok inkabb mas sportagakat tdmogatnak. Ez kuléndsen fajdalmas hazankban azért, mivel Magyarorszag valaha a
sportag tanitdmesterének szamitott, ahol a futball nemzeti sportagként a mindennapok részének szamitott.

A magyar labdarugas célja a nemzetkdzi megmeérettetésben, az eredmeényességben valo elérelépés, kdzelités a nemzetkdzi eélvonalhoz, valogatott
és klubszinten egyarant. Mivel lemaradasunk jelenleg jelentésnek mondhatd, a feladat mind valogatott, mind klubszinten rendkivili eréfeszitéseket
kivan a résztvevéktol.

o Valogatott csapatunknak eredményesen kell szerepelnie a 2012. évi EB és a 2014. évi VB selejtez6kdn. Ez, természetesen nem lemondva a
tovabbjutasrél, mindenképpen az eurdpai rangsorban valod eldrelépést jelenti. A 2016. évi EB-n valo részvétel mar egyértelm cél, elvaras.

e U-21 valogatottunk feladata az EB dontébe jutas, és mindségi jatékosok biztositdsa a felnétt valogatott szamara. Itt mar kedvezé jelek
mutatkoznak, az elmult évek nevelési célkitlizései megvaldsulni latszanak.

o Korosztalyos valogatottainkkal szemben elvaras az elkdvetkezd 6t évben, hogy valamennyi csapat szerepelien az UEFA elit koérben, és
évente egyiklk jusson be az EB dontébe, és lehetéség szerint szerezzen jogot VB-n indulasra.

e NGi valogatott csapataink el6tt a cél kodzvetlenul a nemzetkdzi élmezdény mogotti hely stabilizalasa, esetenként a magasan jegyzett
valogatottakkal szembeni sikeres helytallas.

e Futsal valogatottunknak versenyben kell lennie az EB és VB dontdkre
valo kijutasban.

e Klubcsapatainknak javitani kell az eurdpai ranglistan elfoglalt magyar
helyezést, amely tobb csapat indulasat teszi lehetévé. Cél, hogy a
kovetkez6 6t szezonban minden évben legalabb egy csapat részt vegyen

az UEFA klubtorna csoportkiizdelmeiben. 2015 utan alapvetd cél, hogy '  ; ) \ S\ ¢71 ‘z e NS A
mar legaldbb 2 klubcsapatunk jusson be az UEFA klubtornak e i PRCA - — ',;’!\,;.?‘v S 7y (. ’-\g'f
) : | 7 = P A R

csoportkdrébe és ezek kdzul az egyik tavasszal is palyara lépjen.

e N6i és futsal bajnokcsapatainknak a selejtez6kon valo helytallas a realis
cel.

2

Tevékenységlink soran szeretnénk belathatd idén belul (6-8 év) felzarkozni
Eurépa élvonalahoz. Ehhez nemcsak szakmai elérelépésekre (Uj utanpétlas
fejlesztési programra, edz6képzésiunk megujitasara, edzétovabbképzésink
Ujrainditasara) lesz sziukség, hanem sokkal inkabb jogi, strukturalis,
szervezeési, gazdasagi, infrastrukturalis terlleten kell valtoztatni, elére lépni a
feltételek biztositasa érdekében.
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Szeretnénk elérni — hiszen alapvetden szikséges — hogy a jov6 generacidjaval, utanpoétlas koru labdarugdkkal magasan képzett, felkészilt edzék
foglalkozzanak. A felkészllt utanpoétlas edzéknek vonzéva kell tenni egzisztencialisan is ezt a palyat. Jelenleg sajnos anyagi elismertség hianyaban
nem a legalkalmasabb edz6k — tisztelet a kivételnek - foglalkoznak fiatal jatékosainkkal.

A magyar labdarugas el6relépését évente, kétévente pontosan megmutatjak a nemzetkdzi megmérettetésben elért eredmények. Ezek trendje jelzi,
tortént-e elérelépés. Mindenképpen fontos, hogy valogatott csapataink éppugy, mint a klubcsapatok, lépésrdl |épésre felzark6zzanak Eurdpa
élvonalahoz.

4.3 UT A SIKERHEZ - UTANPOTLAS-NEVELES ES SZAKEMBERKEPZES

4.3.1 Utanpdétlas nevelés és tehetségkutatas

Az Uj MLSZ célja, hogy hatékony utanpétlas , ., ,

nevelés, tehetség kivalasztas és gondozas réven a UTANPOTLAS KOROSZTALYOK 2007/08 - 2010/11 60000
fiatal jatékosok szamat jelentésen megndvelve

gondoskodjon a megfelel§ bazis létrehozasardl. A [ 4831 | 50 000
programban kiemelt fontossagu az egyulttmikodés _

az MLSZ, a megyei szervezetek, a klubok és iskolak — 8977 40000
kozott, mert csak igy lehet a rendszert 6027

eredményesen mikddtetni és az igazan tehetséges 9443 —— 30000
labdarugokat felfedezni, kivalasztani. 20000
Az MLSZ 6 feladata, hogy az utanpétlas terlletén

felfigyeljen a tehetséges jatékosokra, kivalassza az 10000
eljovendd, sikeres valogatott szintl jatékosokat és 0
felugyglje a fonamato:( ap’ne,lk erdekePe,n, hogy a 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 eddig
tehetségek megfeleld jaték lehet6ségeket is

kapjanak a felnétt él-csapatokban. BU-19 BuU-17 Ou-16 OuU-15 Ou-14 BU-13 BU-12

Az utanpotlas nevelés egyik legfontosabb ismérve azon gyermekek szama, akik hétrél hétre a kilénb6dz8d korosztalyos bajnoksagokban palyara
lépnek. Németorszagban 100.000 csapatban mintegy 1,8 millio fiatal futballozik hétrél hétre, akik mar a kivalasztas utan atlagon felili képességekkel
rendelkeznek. Magyarorszagon ezzel szemben mintegy 32.000 gyermek futballozik, ebbdl 11.000 f6 az egyestileti tag.

A programban kiemelt fontossagu az egyuttmikodés az MLSZ, a klubok és iskolak kdzott, mert csak igy lehet a rendszert eredményesen mikédtetni
és az igazan tehetséges labdarugokat felfedezni, kivalasztani.

Az MLSZ uj nevelési programja keretében a tehetséges jatékosnak — életkortdl fuggetlenlil — nagyobb esélye lesz arra, hogy személyes
adottsagainak, képességeinek megfelel6 edzéseken vehessen részt és fejleszthesse képességeit. A kluboknal illetve a megyei kdzpontokban és
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akadémiakon mindségi edzésmunka és kiegészitd oktatasok keretében a tehetséges jatékosok még intenzivebb és hatékonyabb edzéseken
vehetnek részt, csiszolhatjak képességeiket. Emellett a program a nevelési szempontokat is kiemelten kezeli és a jatékosok altalanos oktatasarol is
gondoskodik.

A mai felnétt jatékosok karrierje altalaban egy amatér klub 9-10 éves csoportjaiban kezdddik, és csak késdbb folytatédik a profiknal. Emiatt sok
tehetség tul késén kerll a képességeinek megfeleld helyre. Az MLSZ orszagos képzési rendszere segitségével az amatér klubok topjatékosai
minéségi képzéest kaphatnak és motivaltabbak lesznek. A program el6seqiti az ifjusagi klubedz6k munkajat is, hiszen jobb, érettebb jatékosokkal
dolgozhatnak.

A mai magyar labdarugasban alapvetd fontossagu, hogy a kdézénség hétrél hétre tehetséges magyar fiatalokat lathasson a profi csapatokban, a
gyerekek azokhoz hasonlithassak magukat, probaljak utanozni 6ket. Ezaltal a bajnoksag szinvonala és nézészama is emelkedik, a magyar jatékosok
révén a meccsre jaras, a vasarnapi bajnoki fordulé ismét kedvenc csaladi programma valhat.

21 évesek
. BAJNOKI ES TET-
AKADEMIAI - ELIT i L i
PROGRAM MERKOZESEK IDOSZAKA
_15¢évesek AN SN, N
KIBONTAKOZASI A MERKOZES ERETTSEG
12 évesek PROGRAM MEGSZERZESENEK KORA
A szakszer(i utanpoétlasképzés a GYERMEK PROGRAM PO :
tudomanyosan megalapozott A JATEKERETTSEG
gyermek labdarigoé programra épiil

6 évesek

3 évesek OVODAI PROGRAM

A jelenlegi magyar utanpétlas képzés és tehetség kivalasztas sem infrastrukturajaban, sem anyagilag nem kapja meg azokat a lehet6ségeket, amely
révén késébb a profi labdarigas eredményesen mikddhet. A fiatalok altalaban el6készitetlen, felszerelés nélkili palyakon, segédeszk6zok nélkil,
kell6 edzdi hattér bevonasa nélkul gyakorolnak, a nevel6k és edz6k dotalasa nem megfelel. Az iskolai testnevelés és az iskolai sport eszkdztarabol
a labdarugas a legtdbbszor hianyzik, a nagyszamu néi testneveld inkabb az egyéb labdasportokat (kosarlabda, kézilabda) részesiti elényben.
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Nagy gondot kell forditani a jév8ben arra, hogy az iskolakban, sport udvarokban délutan, iskola utan lehetéség nyiljon ifjusagi futball bajnoksagok,
kupak, tehetségkutatd programok beinditasara, a tehetségek felismerésére és felkarolasara.

A magyar utanpotlas nevelés specidlis problémaja, hogy a tehetséges 17-19 év kdzotti jatékosoknak nincs lehetéségik a tovabbfejlédésre, a
meccsrutin megszerzésére. Igen kevés kivételtdl eltekintve nem jutnak be az elsé osztalyl csapatok keretébe, ugyanakkor az utanpotlas
bajnoksagba mar nem nevezik éket. Az Eu-s jogszabalyok szerint nagyon nehéz az élvonalbeli klubokat arra kényszeriteni, hogy ne az ide igazold
kulféldi jatékosokat részesitsék elényben. Ennek ellenére minden lehetéséget meg kell ragadni, hogy akar pozitiv dotalassal, pénzek odaitélésével,
de tamogassak a hazai nevelt jatékosok beilleszkedését a felnétt csapatokba.

Nagyon fontos, hogy mindenkinek egy celt kell kovetnie: az Ujitasok akkor eredményesek, ha egységes képzesi modszerekhez igazodnak. Az MLSZ
feladata, hogy ezt az egyseéges koncepcitt elbirja és a klubokba integralja. Igy azonnal megvaldsul az ellenérzés is, a programok hatékonysaga,
végrehajtasa mérhetd és értékelhetd.

4.3.2 Bozsik-program

A magyar labdarugas évtizedeken keresztll volt hires arrdl, hogy a grundok és sportpalyak szamolatlanul szallitottak a kiemelkedben tehetséges
fiatal jatékosokat, akik azutan az egyesiuleti klubokban valtak felkészilt, érett jatékosokka, valogatott szint(i labdarugokka. A jatékosok a sportag
alapjait a napi grundfoci keretében, egymastdl sajatitottak el, majd a klubokban nagyszeri nevel6 edzbék segitségével tokéletesitették.

Szakmai terlleten vissza kell allitani az UEFA altal is a legmagasabb elismerésben részesitett két szakmai programunkat, az edz6képzést és az
utanpotlas koru jatékosok kivalasztasat, képzését, elitképzését, valogatott szintli versenyeztetését biztosité Bozsik programot.

UT EUROPA ELVONALABA

tehetségkutatd pragram 2010

Magyarorszagon Sportiskolai-rendszer (kistérségenként vagy jarasonként + a budapesti keriiletek tobbsége) kialakitasa és mikdodtetése tlinik
szikségesnek, mégpedig hosszutavon dontéen az allami kdltségvetésbdl. A specialis sportiskolak egy része altalanos sport specializacioju, tehat
tobbféle sportag utanpétlasat biztositja, masik része, pedig az un. sportakadémia, amelyek csak egyes sportagakra koncentralnak.

A magyarorszagi utanpétlas nevelés teriletén 2002-ben kezdddott meg komoly szakmai munka, a Bozsik program 1. tGteme keretében. Az orszagot
megyenként ,kis kdrzetekre” osztottak. (3-5 kis telepulés). 4-6 kiskdrzetet egy-egy nagyobb telepilés koré fliztek - ezek az alkdzpontok - amelyek
harmonikus szakmai kot6déssel kapcsolodtak a megyei kdzpontokhoz (megyeszékhelyek). A budapesti programot hasonld elvek alapjan épitették
fel.
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A program a kiskorzeti tornakkal kezd6dott harom korosztalyban.(U7, U9, U11l). A tornakat korosztalyonként azonos méretli palyakon, egységes
szabalyokkal jatszottak (példaul nem voltak jatékvezeték, nem voltak csapat gy6ztesek csak egyéni dijazottak (a legjobban cselezd, szerel6 jatékos
stb.)). A kiskdrzetek legjobbjai a kiskorzeti valogatottak tornaival folytattak, majd azok valogatottjai alkézpontonként mérték 6ssze tudasukat. igy
alakultak ki a megyei valogatottak, amelyek a kdvetkezé szezonban régidkon beliil mérkéztek meg. igy jutott el a program a regionalis valogatottakig.

A programnak azonban vége szakadt, mielétt az elsé telies nevelési ciklus befejez6dott volna. 2003 8szén mintegy 1200 kistelepulési
Jfutballgondnok”, alkbzpontvezetd, megyei és régidévezetd szerz8dését bontottak fel az allami tamogatas megsziinte miatt.

A Bozsik program 2. Utemének inditasara 2004 oktoberében kerult sor. A MOL és az OTP tamogatasaval, OTP-MOL-Bozsik Labdarugé Akadémia
néven indult Uj mozgalom. A két nagyvallalat 2004 oktéberétdl évi 550 milli¢ forinttal tamogatta az akadémia mikodését, amelyet az Eurdpai
Labdarugd Szovetség (UEFA) 2005-ben "Europa legértékesebb utanpotlas-nevelési programja" cimmel tuntetett ki. Sajnos 2006 februarjaban, a
magyar labdarugas teriletén uralkodé allapotok miatt a tAmogatok visszaléptek, a Bozsik Labdarugd Akadémia idészakosan megszilnt.

A Bozsik program leallasa miatt szamos tehetséges labdarugd kallédott el, vagy nem jutott fel palyaja csucsara. Ugyanakkor a 2009-es évben
eredményesen szerepelt U20-as valogatott, valamint a 2010 évi nagyvalogatott csapatban is nagyszamu olyan jatékost talalunk, aki a Bozsik
Labdarugdé Akadémianak készdnheti tehetsége kibontakozasat.

A magyar labdarugas alapvetd érdeke, hogy a Bozsik program minél el6bb ujra indulhasson, ismét eurépai szinvonalu és elismertségi
utanpoétlas nevelési rendszer alakulhasson ki.

4.3.3 Nevel6 klubok és akadémiak

A magyar labdarugas évtizedeken keresztul volt hires arrdl, hogy a

grundok és sportpalyak szamolatlanul szallitottak a kiemelkedéen ot rooTBALLPARK | on-oegl;;g‘;‘,’”"f;’}‘gt”m
tehetséges fiatal jatékosokat, akik azutdn az egyesuleti klubokban aSPORTHOSS \
valtak felkészilt, érett jatékosokka, valogatott szint(i labdarugdkka. A - , 2B

jatékosok a sportag alapjait a napi grundfoci keretében, egymastol
sajatitottak el, majd a klubokban nagyszeri nevel6 edz6k
segitségével tokéletesitették.

Az 0j MLSZ célja, hogy hatékony utanpoétlas nevelés, tehetség
kivalasztas és gondozas révén a fiatal jatékosok szamat jelentésen
megndvelve gondoskodjon a megfeleld bazis létrehozasardl.

Az MLSZ f6 feladata, hogy az utanpétlas terliletén segitse és
tdmogassa a neveld klubok és akadémiak mikddését, szamon tartsa
a tehetséges jatékosokat, segitse az eljovendd, sikeres valogatott
szintll jatékosok fejlédését és feligyelie a folyamatot annak
érdekében, hogy a tehetségek megfelel6 jatéklehetéségeket is
kapjanak a felnétt él-csapatokban.
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Az utanpotlas nevelés teriletén a jatékosok életkora, technikai és taktikai felkésziltsége, fizikai kondicidja, jaték intelligenciaja alapjan harom 6
korcsoportot kilonbdztetlink meg, akiknek ennek megfeleléen eltéré szakmai program kidolgozasa és atadasa szlikséges:

A kivalasztasi program fontos elemei
e Ul12-U13 Az edzb6k megfigyelései a megyékben: a kor, amelybdl merithetnek, ndvekszik
e Ul4-U15 Az edzbk elemzik a tehetségek fejlédését, Uj jatékosokat keresnek, cserélnek
e U16-U18 Az edzbk uj tehetségeket épitenek be csapataikba

Fontos az akadémiai bajnoksagok bevezetése eurdpai mintara (a legjobbak a legjobbak ellen elve alapjan), nemzetk6zi rendezvények és kupak
megjelenése az ifjusagi korosztalyokban, televizios mérk6ézések, valamint NBl-es el6mérkézések, amelyek még jobban motivaljak a korosztalyok
jatékosait.

Kllénosen a pre-akadémiai korosztalyokban (12-15 évesek) lényeges egy medfigyeld és tehetségkutatd haldzat kiépitése a klubok és a Szdvetség
egyuttmikodésében, amelyben a monitoring és a reporting kiemelt szerepet kap.

Az elit klubok utanpétlas-nevelésének célja az élvonalbeli labdarigok képzése, ez folyamat zart vagy nyilt rendszeri( labdarigé akadémiakon kell,
hogy torténjen a jovében. Az Akadémiai-képzés Magyarorszagon nem egyeértelmien tisztazott folyamat, hiszen — kdzépiskolas korban — a f6 cél - a
jatékosok élvonalbeli labdarigova valasa mellett, fel kell épiteni a szllék és a gyerekek szamara egy olyan életpalya modellt, amely a civil életre is
felkésziti a jatékosokat.

Megkulonboztethetliink un. zart és nyilt akadémiat. A zart rendszerl modellnél a szallas, oktatas, edzés azonos
helyszinen torténik és a kollégiumokban kizarélag akadémiai labdarugok laknak (francia modell). A nyilt rendszer
a mar meglévd oktatasi rendszerre és infrastrukturara épll. Esetenként mas sportagak sportoloi is laknak a
kollégiumban, illetve lehetnek csaladoknal elszallasolt jatékosok is (angol modell). Ebben az esetben fontos, hogy
az egyes helyszinek kdzotti logisztika gyors és szervezett legyen.

Mindkét esetben feltétel — MLSZ akadémiai licenc alapjan: — a megfelel§ szakmai munka (kivalasztas-képzés-
versenyeztetés és UEFA ,A” végzettségl szakemberek), a megfeleld infrastruktura (palyak, csarnokok, kollégium,
stb.), az étkezés és pihenés optimalis lehet8ségei, az orvosi ellatas, sérllés prevencio és rehabilitacid, az oktatas
megfeleld szinvonala (életpalya modell — tovabbtanulas lehetéségei). A finanszirozas a klubok énereje mellett,
lehetséges az oktatas teruletén lehivhatd allami tamogatas (fejkvota) és az MLSZ kritérium rendszere alapjan
torténd dotalas alapjan, amely megfeleld mértékben motivalja az dsszes élvonalbeli klubot akadémia illetve
utanpotlaskdézpont Gzemeltetésére.

Az MLSZ az allami tamogatasok és szponzoracios bevételek mentén tudja tamogatni az akadémiai rendszert a
licenc alapjan. Tovabba meg kell oldani a 12-14 éves korosztalyokban (pre-akadémiai idészak) a tehetségek
kiemelt képzését a klubokban és a szdvetség kibontakoztatasi programjaban egyarant. A klubok akadémianak
kotelezben szerzédést kell kétnilk a vonzaskorzetikben mikddd specidlis labdarugd tantervvel rendelkezé
sportiskolakkal.
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Az akadémiak rendszerét mindenképpen egységes mindségbiztositasi elvek és gyakorlat alapjan sziikséges kialakitani, amelyben szabalyozottak az
infrastrukturalis, jogi, gazdasagi, szakmai és személyi feltételek, tovabba ehhez kapcsolddik az esetleges allami és/vagy szbvetségi tamogatas. A
jelenlegi utanpétlas versenyrendszer szerkezete egyenlétlen, nem érvényesil benne sem ,a legjobbak a legjobbak ellen” elve, sem az alacsonyabb
szinteken az eurdpai grassroots hatas.

Kiemelten fontos cél, hogy az akkreditalt akadémiak foldrajzi szempontbdl a jelenleginél sokkal jobban fedjék le az egész orszagot, mikézben a
mindség, a finanszirozhatdésag és az orszag nagysaga, erdforrasai figyelembevételével el kell kerlIni az akadémiak tulzott szamat, az eréforrasok
felaprézodasat is. Az MLSZ ennek megfeleléen a meglévd elit akadémiak mellett tdmogatja Uj akadémiak létesitését azokban a régidkban, ahol
jelenleg még nem mikaodik ilyen intézmény, de régidnként célszerlien csak egyet. Az Uj akadémiak megalapitasat, kialakitasat az MLSZ anyagilag és
szakmailag is tamogatja, majd mikodésukhdz is hozzajarul a felzarkoztatas idészakaban. Szikség esetén az MLSZ akadémia alapité is lehet.

Az MLSZ elvarasa az akadémiakkal szemben, hogy toltsenek be integralé szerepet a régidban, tartsanak folyamatos szakmai kapcsolatot a kisebb
egyesuletekkel, iskolakkal, gyljtsék Ossze a tehetséges jatékosokat korzetiukbdél.

Nagyon fontos, hogy mindenkinek egy célt kell kovetnie: az Ujitasok akkor eredmenyesek, ha egységes képzési modszerekhez igazodnak. Az
MLSZ feladata, hogy ezt az egységes koncepciot eléirja és a klubokba integralja. Igy azonnal megvalésul az ellenérzés is, a programok
hatékonysaga, végrehajtasa mérhetd és értékelhetd.

4.3.4 Eredményes edzb6képzés

A modern labdarugasban az edz6 kulcsszerepet tolt be — nem csupan az élcsapatoknal, de az
alacsonyabb szinteken és az utanpoétlas nevelés terlletén is. A j6 edz6 nem csupan szakmai, de
pszicholégiai és mentalis szempontbdl is iranyitéja csapatanak, aki révén az egyes jatékos egyéniségek
csapatta, kozosséggé kovacsoldodnak dssze.

A modern labdarugasban, a rotacios rendszerek elterjedésével mar nem csupan 14-15 jatékos hataroz
meg egy csapatot — a nemzetkdzi tornakon is érdekelt csapatok szamara 25-30 f6s keret sem
elképzelhetetlen, ahol a képzett, tapasztalt edz6 szamtalan taktikai és szerkezeti variacié kozul
valasztva mindig az adott mérkézéshez leginkabb ill6 tizenegyet kuldi palyara. Ez a nagyszamu taktikai
variacié az edzoktél igen magas szintl felkésziltséget, kombinacidés készséget, a sajat és az ellenfél
csapatanak alapos ismeretét kdveteli meg — a j6 edz6 fejben szamtalanszor el6re lejatssza a kdvetkezd
mérkdzést és ez alapjan alakitja ki stratégiajat.

A magyar labdarugast hosszu id6n at az intellektualisan rendkivil képzett, a jatékos legaprobb rezdilésére is figyeld, a futball legaprobb részleteit is
ismerd, j6 emberismerd szakemberek hataroztdk meg. Sokan kozulik eredményes jatékos multtal rendelkeztek, és az utdbbi évtizedekben egyre
jellemz8bb, hogy képzéssel is fejlesztették edz6i tudasukat. A kimagaslo edz8-egyéniségek neve ma mar legendava valt, hiszen a nagyszeri
eredmények mellett mindvégig emberek, neveldk, kdvetendd példak maradtak, akikre felnéztek, és akikért rajongtak a jatékosok.

A magyar labdarugas edzdképzésének célja, hogy ismét olyan edzb és nevel6 szakemberképzés és minésités johessen létre, amely mind a
professzionalis bajnoksagokban, mind az utanpétlas nevelés terlletén biztositja a fejlédéshez sziikséges szakember ellatottsagot, a megfelelé szamu
és felkészilltségl edzbi kart:
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e az UEFA el6irasainak maximalis betartasaval és kovetésével,
e a magyar labdarugas sajatossagainak és tradiciéinak ismeretében,
e a kivalé nemzetko6zi példakbol meritve.

Nagyfontossagu, hogy a mai, eszményképek nélkili vilhgban a fiatalok szamara az edz6/neveld igazi példakép legyen, a palyan és a palyan kivdl
egyarant. Az edz6nek nem csupan szakmai szempontbdl, de emberileg is a csapat vezet6jének kell lennie, aki erkdlcsileg is segit a fiatal
jatékosoknak céljaik elérésében.

Nagy l6kést adna az edzdi-nevelSi munkanak, ha kialakulnanak ismét kedvez6 anyagi hattérrel rendelkez6 neveld egyesuletek, akadémiak, ahol nem
csupan az elsé csapatnal, de a fiatalabb korosztalyoknal is nagy szakértelemmel rendelkezé, eredményes edz6k dolgozhatnanak.

Az utanpoétlas nevelésbe jelenleg nincs kelldképpen tervezett modon visszaforgatva forras, egyaltalan nem éri meg nevel6egyesiletnek,
neveléedzének lenni (nevelési koltségtérités problémai). A kisebb falvakban, alsébb szintl utanpotlas csapatoknal a felkészult, lelkiismeretes
utanpotlas szakemberek nincsenek sem anyagilag, sem szakmailag motivalva. Sokkal nagyobb szamban kellene foglalkoztatni és dotalni éket a
szovetségi kivalasztd rendszerben és az akadémiak megfigyelé haldézataban. Az altaluk kinevelt jatékosok utan nevelési koéltségtéritést, vagy
legalabb szolidaritasi dijat kellene kapniuk.

Tovabba megteremthetd lehetne a jovében a féallasu utanpoétlas edzé fogalma, amennyiben az egyesiileti (UEFA ,,B”) edzdk iskolakban torténd
feladatvallalasa a tandran belll (a megfelel6 jogszabalyi hattér rendezése mellett) elérhetévé valna.

Az MLSZ kiemelt célja, hogy az edzbképzésben, akkreditacidban vald részvétel koltségeit jelentdsen csokkentse, senki szamara ne legyen
akadaly a képzések és a licenc szerint koételezd tovabbképzések dija. Ennek érdekében mar 2011-ben jelentésen csbOkken a koételezé
tovabbképzésekért fizetendb dsszeg, a kdvetkezd években pedig a csdkkentés tovabb folytatddik. A kiesd dijakat az MLSZ sajat forrasaibdl pétolja,
tovabbra is biztositva az edz6képzés megfelel6 szinvonalat.
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4.4 ALAPVETO FELTETEL - INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES
4.4.1 Palyak, grundok létesitése, fiithet6 talaju stadionok

Az infrastrukturalis fejlesztések a Magyar Labdarligas alapvetd érdekeit szolgaljak. A terv megvalésulasa néveli a labdarigas népszeriiségét, a
labdarigo mérkézések latogatottsagat, valamint elérelépést biztosit a labdarigas és az egészségnevelés tertletén. Ennek hosszu tavu hatasaként a
labdarugas presztizse megné, a bevételek ndvekednek, a magyar labdarugas pedig kdzelit a vildg élmezényéhez.

A kedvez$ infrastruktura, a biztonsagos, modern stadionok nagy I16kést adhatnak ahhoz, hogy a labdarugas ismét kedvelt id6toltési forma, a csaladok
k6z0s szorakozasanak szintere lehessen.

Az edzéslehetbségek megteremtéséhez is infrastrukturalis fejlesztések sziikségesek (kluboknal, akadémiakon). A tdmegbazis szélesitéséhez az
6vodai, iskolai kispalyak, grundok fejlesztése nélkilézhetetlen.

Végul nagyfontossagu, hogy az utanpotlas, a fiatalok szamara is komfortos, télen is hasznalhaté edz6komplexumok, futballkézpontok jojjenek létre,
ahol az utanpotlas nevelésének az infrastruktira nem jelent gatld tényezét.

A magyar labdarugas fellenditéséhez sziikséges, az infrastruktira szempontjabdl alapvetd célok a kdvetkezdk:
e A szinvonal névelése a versenysportban, a bajnoksagokban,
o TOmegesités, tomegek megjelenése a labdarugd palyakon,
e Tarsadalmi elismertség javitasa, a tarsadalom fokozott felelésség vallalasa az infrastruktara fejlesztésében,
o Nézbszam ndvelése, a labdarugas minden tertletén
o Bevételek novelése, az uj adokedvezményekbdl befolyd 6sszegek tudatos felhasznalasa,
e Szezonalitas megszuntetése, a stadionok atalakitasa egész éves hasznalatra.

Az egyes klubcsapatok palyainak korszerisitése, teljes atépitése nem csupan a klubcsapatok, de altalaban a magyar labdarugas, az egész sport
érdeke is, ezért abban mindenképpen allami szerepvallalas és tdmogatas is szlikséges.

ElsGdleges prioritasti az NBI-es palyak talajanak flthet6vé tétele a szezon meghosszabbitasa érdekében, masodik Utemben az NBII-es csapatok
palyainal is meg kell ezt valdsitani. gy uj jatéktér, jobb min6ségl gyepszényeg létesul, meghosszabbithaté a szezon, ami biztonsagosabb rendezést,
tobb jatéklehetoséget teremt.

Az infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos elvarasokat az MLSZ a klublicenc rendszerébe is beépiti. Ennek alapjan harom éven belll minden NBI-es
klubcsapatnak rendelkeznie kell:

o egy flit6tt talaju fépalyaval
o két flitétt vagy mUifiives edzbpalyaval,
e ahol a nézbtéri komfort, a szolgaltatasok (blfék, parkolok, WC-k), kamerarendszer kiépitettsége is megfelel az UEFA elGirasainak

Emellett két éven belll valamennyi NBI-es stadionban meg kell valdsitani a kartyas beléptetés rendszerét, a megfeleld hattér adatbazisokkal,
ellendrzési szolgaltatasokkal.
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Az infrastruktira-fejlesztési program hasonldéan fontos terlilete az edzépalyak, lakohelyi és iskolai palyak kialakitasanak tamogatasa. Ennek
keretében kilonb6z6 tamogatasi, finanszirozasi konstrukciokban mintegy 800-1000 palya valosul meg a kovetkezé 10 évben:

Uj palyak épitése, atépitése Lakohelyi palya program Iskolaudvari palya program
(6sszesen 200 palya) (6sszesen 300 palya) (6sszesen 300 palya)
o Focipalyak: nagypalya, edz6palya, | ¢ Panelhazak szomszédsagaban Iévd palyak felujitdsa | ¢ Betonos udvari sportpalyak mifivesitése
futsal palyak o Jatszotéri palyak épitése o Uj palyak épitése, régiek feltjitasa
* Palyavilagitasi program e Elmaradott régidkban torténé palyaépités e Grundok létesitése, a régi
o Oltozbépitési program e Kispalyak grundhagyomanyok felélesztése

4.4.2 Uj Puskés Stadion és nagyvdrosi stadionok épitése, felujitisa

Kllénosen elszomoritd az egykor Eurépa egyik legkorszeriibb stadionjanak tartott Népstadion, a mai Puskas Ferenc Stadion helyzete, amely az évek
soran életveszélyessé valt és sem alaprajzi elrendezése, sem fedetlen triblnjei nem alkalmasak ma mar professzionalis labdarugd mérkézések
lejatszasara.

A tervezett stadion nem csupan a magyar labdarugas, de az egész magyar sport szamara létfontossagu létesitmény, amelynek megujitasa egyben a
magyar sport fellendilésének szimbdéluma is lehet. Funkciondlis, gazdasagos kialakitassal, bevételt termelé egységekkel egyutt létesll, az
onfenntartas érdekében.

Az Uj Puskas Ferenc Stadionban nem csupan a felnétt, de az utanpdétlas valogatottak is végleges otthonra lelhetnek. Az Uj stadion alkalmas lesz a
valogatott mérkdzések lebonyolitadsara, nem okoz majd gondot a nagy érdeklédés, a sok néz6 befogadasa, szérakoztatasa. Ezen kivil lehetéség
nyilik az uj stadionban jelentés nemzetkdzi mérk6zések, tornak lebonyolitasara is.

A Puskas Ferenc Stadion fejlesztése jelentds beruhazas, megvaldsulasa csak allami forrasok igénybevételével képzelhet6 el.

A klubcsapatok szamara, ahol jelenleg még a néz6szam alacsony, maximum 12-20 ezer f6 befogadoképességil Uj stadionok létesitése javasolhato.
Itt a német, olasz és angol példak elvei mindenképpen kdvetenddk, de nem masolhatdk, mivel jelentésen nagyobb befogaddoképességi stadionok
épllnek és hetente meg is telnek. Javasolhatdé osztrak, svdjci, belga és holland labdarigé stadionok vizsgalata, azok példainak konzekvens
felhasznalasa.

Az egyes klubcsapatok palyainak korszer(isitése, teljes atépitése nem csupan a klubcsapatok, de altalaban a magyar labdarigas, az egész sport
érdeke is, ezért abban mindenképpen allami szerepvallalas és tamogatas is szlikséges.

Ez a torekvés mar megvalosul a debreceni Uj stadion megépitésénél, amelyeket remélhetéleg a kovetkez6 években még szamos hasonld kovet

stratégiai, gazdasagi, terlleti-regionalis és sportpolitikai szempontok alapjan kell térténnie.

Végul nagyfontossagu, hogy az utanpétlas, a fiatalok szamara is komfortos, télen is hasznalhaté edz6komplexumok, futballkbzpontok jojjenek létre,
ahol az utanpétlas nevelésének a hianyos infrastruktara mar nem korlatja.
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4.4.3 A stadionok fokozott biztonsaga

A mai magyar kdzvéleményt a labdarugas eredményeivel azonos
mértékben foglalkoztatia a sportag kordl kialakult biztonsagi
problémak kezelése. A biztonsag a labdarugd csapatok mellett a NEZOSZAM é )

Srkz6 sk 6 1Gievé valt STADIONOK
merkozes masik roszerepiojeve valt. JELENTOS NOVELESE _ - KORSZERU KIALAKITAS

- KENYELEM

KIFMFI T CEl OK AMI SZUKSEGES EHHEZ

Mig a futball huliganizmus és stadionbiztonsag kifejezésekkel

' : 5 i Y : 5 s A - SZOLGALTATASOK
jellemzett problema _tobb mint ] h_gsz eyvel ezelbtt elérte CSALADI PROGRAM

Magyarorszagot, addig a kezelesukre kidolgozott komplex, MECCSRE JARNI

modern nyugat-eurépai megoldasok nem honosodtak meg nalunk,

vagy csak részben és dontéen a fizikai erd (racsok, tobb BARATSAGOS HANGULAT
biztonsagi személyzet, tébb rendér) alkalmazasara koncentraltak.

- NEVRE SZOLO JEGY
- BELEPTETO RENDSZER

SZURKOLOI a - KAMERARENDSZER
KOZOSSEGEK - - BIZTONSAGI ADATBAZIS
\_ - SZANKCIOK )

I\ )
:'U: 4 BIZTONSAG )

A szbvetség biztonsagi teriletének f6 célja, hogy a labdarugé
mérkdzés racsok nélkiili stadionokban csaladi program legyen
gyerekekkel. Ennek érdekében a biztonsagot szolgaltatasként

kivanjuk nyujtani.
Célkitlizésunk, hogy a rendbontokat tavol tartsuk a stadionoktdl. A f6 hangsulyt a rendbontasok megel&zésére helyezzik. A stadionon kivdli €s bellli

rendbontasok kezelésének gyors és hatékony rendszerét alakitsuk ki. A célok teljes korli megvaldsitasanak feltétele, hogy a kihivasoknak megfelel6
biztonsagfilozoéfiat dolgozzunk ki és vezessink be. Ennek 6sszhangban kell lenni a magyar sajatossagokkal, a legjobb eurdpai és UEFA gyakorlattal.

Ebben a filozéfidban a mai gyakorlatunkhoz képest a biztositas (rendészeti erével valé kezelés) dominancigjat felvaltja az altalanos biztonsag, a
(biztonsagos infrastruktura, ellendrz6 eszk6zok és technoldgiak, kozlekedési, egészségugyi, menekitési, feltételek, biztositasi tervek)
megteremtésének elsédlegessége, valamint a kiszolgalas szinvonalanak emelése.

A biztositas bels6 tartalma is megvaltozik és a bekdvetkezett eseményekre valdé egyedi reagalast felvaltja a dinamikus kockazatelemzésen alapulo,
még alacsony fesziiltségi szinten megvaldsuld megel6zd biztositasi intézkedés, a kockazatos szurkolok és tiltott targyak bejutdsanak hatékony
megakadalyozasa.

Ez a biztositasi forma az 6sszes szurkolét nem potencialis rendbontoként kezeli, hanem harom csoportra osztja 6ket. A kockazatot jelentd szurkolok,
akiket ki kell zarni a stadionbdl. Egyéb szurkoldk, akik jogsértd cselekményekbe sodrédhatnak, ezért felligyelet alatt kell tartani 6ket. A kockazatot
nem jelentd szurkoldkat pedig be kell vonni a biztonsag fenntartasaba, partneri viszonyt kell kialakitani veluk.

A biztositas az altalanos biztonsag integralt része és szervesen kapcsolddik hozza a szolgaltatas (baratsagos fogadtatas, gyors tajékoztatas,
segitékész személyzet, jol felszerelt |étesitmény, mérkdzés elbtti és utani szérakozasi lehetbség).

A biztonsag (feltételek) és a biztositas (intézkedések) integralt rendszerben valé kezelése elengedhetetlen feltétele a mérkézés megrendezésének.

A biztonsag az MLSZ tébb kilonallé szakmai terlletét (infrastruktura, licencadas, versenyszervezeés, biztonsag) érinti egyidejlileg, ezért a kdzos
eréfeszitéseiket célszerl ,stadionbiztonsag” néven egységesen kezelni. Ez elsésorban nem szervezeti 6sszevonast, hanem kdzds szemléletet és
szoros egyuttmiikddést feltételez.
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A szervezeti strukturanak (kdzponti, terileti, helyi) megfeleléen mikodtetni kell a biztonsagi informaciéaramlasi rendszert, az ellendrzési és
tamogatasi mechanizmusokat. A szévetség kdzponti iranyitd, egységesitd, ellendrzd, szankcionald szerepének erbsitése érdekében ndvelni kell a
biztonsagi terlleten teljes allasba dolgozok szamat. Ki kell alakitani a stadionbiztonsagban érintett szakmai tertletek kozoétti egyattmikodés kotelezd
mechanizmusat. A stadion vezetési pont dsszetételét, mikddési rendjét szabalyzatban kell rogziteni.

A névre sz0l6 jegyértékesités teszi lehetévé, hogy az adatbazis segitségével a tilto listan Iévék ne vasarolhassanak jegyet. A jogosan vasarolt névre
sz0l16 jegy ad lehetéséget a nézé stadionon bellli nyomon kdvetésére, intézkedés esetén azonnali azonositasara. Az igazolvanyok kartyak a klubhoz
tartozast igazolnak lehetéséget adva a nézbék szelektiv elhelyezésére a stadionokban és bizonyos klubkedvezmények is igénybe veheték vellk.
Masik szerepulk a belépésnél a jegy és a kartyatulajdonos azonossaganak megallapitasa lehet.

4.4.4 A magyar labdarugas szamitogepes adattaranak létrehozasa

Az informatikai megoldasok még nem tamogatjak kell6képpen a sportag fejlédését, jelenleg nincs az indikatorokat egységesen mérni tudo, fejlett,
integralt informacié technolégiai (IT) rendszer. Az MLSZ célja, hogy 2013-ig olyan komplex, interaktiv és internetes tamogatassal barhol elérheté
informaciods halézatot hozzon létre, amelynek segitségével a klubok, akadémiak, bajnoksagok, jatékosok, edzék, jatékvezeték stb. teljes adatbazisa
azonnal és naprakészen letdlthetd és ellenbrizhetd lesz.

A naprakész szamitdgépes adatbazis kdzvetlen kapcsolatban all majd a stadionok biztonsagtechnikai rendszereivel is, amelynek révén a klubok és
biztonsagi vezet6k azonnali informacidokat gydjthetnek és oszthatnak meg. Az MLSZ Aaltal mikodtetett szamitdogépes adatbazis a klubok,
szakemberek szamara kozvetlen eléréssel, mas szervezetek (pl. sajtdé, média) szamara regisztracié és tagsagi kartya kivaltasa ellenében lenne
lehivhaté.

4.5 AZ EREDMENYEKHEZ SZUKSEGES HATTER - SPORTEGESZSEGUGY ES TUDOMANY

A sportegészséglgy illetve a tovabbi teljesitményt, eredményességet tamogatdé tudomanyok a labdarugas
fejlesztésének minden eleméhez, |épéséhez szervesen kapcsolodnak, a stratégia megvaldsitasa nem
képzelhetd el eurdpai szintl sportegészségugy, sportpszichologia, genetika és az egyéb tudomanyos
eredmények beépitése nélkil.

A sportegészségugy nem értékelhetd és nem fejleszthet6 a magyar egészségugy egész rendszerének
figyelembevétele nélkil (hiszen annak szerves része). Ennek megfeleléen ez a terllet is szenved a magyar
egészségugy altalanos gondjaitdl (strukturalis, szervezeti, szervezési, intézményi valsag; finanszirozasi valsag;
moralis problémak; az eurdpai szinvonaltol valé jelentds elmaradas; kapacitas és minéség problémak).

A sportegészséglgyi rendszer problémai, dsszeomlas kozeli allapota a résztvevdk el6tt ismert, de ezt a
szélesebb nyilvanossag elétt elfedi néhany kivalé szakember aldozatos munkaja.

A magyar sportegészségugy ma jelentésen elmaradt az eurdpai szinvonaltdl, még a sportpolitika, a sportvezetés sem latta be, hogy a
sportsikerekhez ma elengedhetetlen eszk6z az orvosi hattér, mivel az fontos eredményesség-befolyasoléd tényezd. Jelenleg hianyzik a célok,
elvarasok szigori megfogalmazasa is. Ebben a helyzetben egy krizisben levd agazatrdl beszélink, ahol néhany kivalé (de izolaltan és
forrashianyosan miikodd) tudaskdzponttol eltekintve érdemi orszagos szinvonal nincs. E szektor nem tud megfelelni sem a sportolok személyi
biztonsaga szavatolasanak, sem pedig a versenysport nemzetkdzi szinvonall sportorvosi elvarasainak.
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A labdarugas fejlesztési stratégiajaban szerepl6 célkitiizések megvalésitasahoz a XXI. szazadban elengedhetetleniil sziikséges a megfelel6é
sportegészségiigyi szolgaltatasok kiépitése, a tudomanyos eredmények beépitése, az edzdk, szakemberek megfelelé6 informacidkkal valé

ellatasa.

A sportegészségligyi szolgaltatasok, személyzet és szervezet fejlesztése a labdarugas stratégigjaban megfogalmazott célok mindegyik eleméhez
kézvetlenll hozzajarulnak az tdmegesitéstél, az utanpdtlias-nevelésen at a profi futball eredményességéig:
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CEL-TERULETEK A LABDARUGAS

STRATEGIAJABAN A SPORTEGESZSEGUGY LEHETSEGES HOZZAJARULASA

tdmegbazis szélesitése, gyermekfutball, grassroots

o megfeleld sportegészséguigyi hattér biztositasa minden korosztaly, terhelés, stb.
szamara (ehhez orszagos lefedettség és egységes mddszerek sziikségesek)

utanpotlas-nevelés, kivalasztas, tehetséggondozas

e a kivalasztasban a modern sportegészségligyi eszk6zok szerepének névelése, mely
segiti a tehetségek megtalalasat és fejlédésuk soran a prevenciot

élsport, sikeres valogatottak, klubok, jatékosok e prevencio, sérultellatas, engedélyezett teljesitmény-ndvelési eszkdzok
edzbképzes, megfelelé szakemberek biztositasa e sportegészségligyi szakemberek bekapcsoldédasa az edz6képzésbe
szervezeti, személyi, targyi infrastruktara e orszagos lefedettség, a kiildnbdz6 szintek igényeihez igazodo ellatasi infrastruktura

Ennek megvaldsitasara a stratégiai idészakra kit(izott, megvaldsitandé konkrét feladatok:

Megfelelé szervezeti rendszer kialakitasa
2011 folyaman létrejon a MLSZ Egészséguigyi Szolgalata, amely valamennyi terllet integralt funkcidjat lefedi

Adatbazis létrehozasa, miikodtetése, elemzések
A FIFA sérllés-adatbazis hazai regiszterének megszervezése

Licenc-bizottsag, egységes licenc-vizsga tudasanyaganak létrehozasa, oktatasa, tovabbképzési rendszer

Az MLSZ kotelékén belll mikodd egészsegugyi szakszemélyzet (kluborvosok, fiziotherapeutak, masszérok) szamara kotelezd licencvizsga
bevezetése. A vizsga a FIFA altal el6irt kotelezd ismeretanyagot tartalmazza. Ennek az anyagnak magyar nyelvi elkészitése, kdzzétele,
tanfolyamon oktatasa, s a nemzetkdzi standardoknak megfeleld alkalmazasa. Az MLSZ egészségugyi szakszemélyzete szamara kotelezd
magyar nyelvi tovabbképzési rendszer inditdsa, ugyanakkor a nemzetkdzi képzésekben valé részvétel, s specialis szakképzések
megszerzésének tamogatasa. Az MLSZ altal alkalmazott rendszer ajanlasa a kluboknak is felhasznalasra.

Differencialt alkalmassagi vizsgalatok, feliilvizsgalatok rendszere, sériiltellatasi protokoll, sérilt-ellatasi rendszer (terileti alapon)
A FIFA prevencios ajanlasainak koételez jellegl bevezetése, s az edz6képzés keretein bellli oktatasa. Orszagos lefedettségl sérultellatasi
rendszer felallitasa az MLSZ aktivitasai mdgé a hazai ortopéd-traumatoldgiai ellatérendszer kdzremiikddésével.

MLSZ OB kutatasi albizottsag, kiirasok, forrasok megteremtése, a genetika és pszicholégia modern hazai mihelyeinek bevonasa

Az ismert (labdarugashoz kéthetd) hazai kutatasi projektek rendszerbe foglalasa. A Kutatasi Albizottsag altal inditott 6nallé projektekhez az
MLSZ OB forrast is biztosit. Az OB tagjai k6z6tt vezetd hazai genetikus és pszicholégus szakemberek kapnak helyet, az altaluk vezetett
munkacsoportok az MLSZ Egészségligyi Szolgalataban kiemelt szerepet kapnak.
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4.6 ATLATHATO, FENNTARTHATO, HATEKONY GAZDALKODAS

A magyar labdarigas gazdalkodasanak évtizedek 6ta négy alapvetd jellemzé volt tapasztalhaté:
alulfinanszirozottsag

szervezetlen, rendszertelen és intranszparens forrasok,

a tervezes, a befektetéi magatartas hianya, rovidtava szemlélet a forrasok felhasznalasaban,
az Oneltartd képesség hianya, a kulsé forrasokra val6 rautaltsag.

Kiemelt, altalanos f6 célok:

a stratégia egyéb fejezeteiben megfogalmazott célok megvaldsitasat biztosité finanszirozasi rendszer, forrasok biztositasa (kormanyzat,
MLSZ, klubok, szponzorok, stb.)

a futball transzparens, atlathaté mikodése (minden szereplére — MLSZ, klubok, stb.)
a hatékonysag — szervezeti, mikodési és gazdalkodasi szempontbdl is (minden szereplére)
a fenntarthaté mikddés, ami hosszu tavon is lehetévé teszi a futball eredményességét.

4.6.1 Finanszirozas, forrasok

A finanszirozas tekintetében elégtelenség jellemzi az dsszes forrashelyet: sem a klub-tulajdonosi, a szakszovetségi, a szponzori vagy az allami
forrasok, sem pedig a néz6ktdl szarmazo bevételek kildn-kildn és egyltt sem alltak kielégité szinten a részfeladatokhoz illetve az dsszes feladathoz
szukséges forrasigényhez mérve.

Ennek koévetkeztében a nemzetkozi tendenciaktdl elszakadva, Magyarorszagon a labdarugas infrastrukturalis, szervezeti és human szinvonala nem
fejl6dott megfelelé Gtemben, és jelentésen elmaradt a dinamikusan fejl6d6 versenytarsaktol.

Az amatér labdariugasban az amatér egyesiiletek jellemzéen az eladésodott dnkormanyzatok jéindulatabdl és dnkéntesek befizetéseibdl tengddnek,
az életben maradas terheit is alig tudjak rendezni, minimalis létszammal, sorvadd koérnyezetben mikddnek, nem ritkdn mikodésik felhagyasara
kényszerllnek. A palyak szama csdkken, a minéséguk nem javul, hanem romlik. Nem tudnak megfelel6 szdmu és minéségl edzét foglalkoztatni. A
jatékosok szerelése elhasznalt, a palyak régiek, allapotuk rossz, a kiegészitd szolgaltatasok gyengék és hianyosak. A deprimald kérilmények a hén
ahitott fejl6dés bazisat jelenté amatér focit mindségében és mennyiségileg is jellemzden hanyatlasra, jobb esetekben stagnalasra karhoztattak.

Hasonléan megélhetési gondok és fejlesztési elmaradasok jellemzik vegyesen a profi klubok mikddését. Tébb éves kiegyensulyozott gazdalkodast
szinte egyetlen klub sem tud felmutatni. Gyakori tulajdonos valtas, adossag atvallalas vagy elengedés, folyamatos fizetési késedelmek, nem ritkan
csBdveszély jellemzi az NB | és NB ll-es klubok tartés viszonyait.

Egyértelmii, hogy a finanszirozas rendkiviili béviilése nélkil a jelen stratégiai anyag célkitlizései nem valésithatéak meg. Az utébbi
években labdarugasra forditott forrasok legalabb kétszeresre valé novekedése sziikséges a szakmai szinvonal megfelelé emeléséhez a
szervezeti és human feltételek tekintetében, és egy egyszeri kb. 105 Mrd Ft sziikséges a palyainfrastruktura elmaradt fejlesztéseinek
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egyszeri pétlasahoz. (Ebbdl kb. 25 Mrd Ft irdnyulna az amatér jatékfellletek rendbehozatalara és ujak létrehozasara, amely tdbb szaz kistelepulést
érint majd, 15 Mrd Ft szikséges a kozel 35-50 profi klub meglévé palyainak sportcéli és szurkoloi komfortot valamint biztonsagot célzé
beruhazasaihoz, és kb. 80 Mrd Ft-bdl lehetséges megvaldsitani 4 UEFA elvarasoknak is megfeleld kisméretl stadion rendelkezésre allasat valamint
a Puskas Stadion projektjét.)

A forrasok ilyen mértékben vald megndvelésének két meghatarozé, és egy kisebb nagysagrendi forrasa latszik. Az utdbbi, a mikddés
hatékonysaganak javitasa, a takarékos koltséggazdalkodas, valamint a mikddési bevételek ndvelése. A felesleges koltségek racionalizalasaval
felszabadul6 forrasok hasznosabb terliletekre csoportosithatdéak at, de ettél lényeges javulas nem remélhetd. A bevételek teriletén egy sikeresebb
valogatott, egy szinvonalasabb bajnoksag és tobb sikerélményt nyujté nemzetkdzi klubszereplések jelentésen névelhetik a szbvetség és a klubok
kozvetlen és kozvetett forrasait (UEFA-kifizetések, jegyarbeveételek, szponzori dijak), de ettdl csak 2-3 év mulva, a labdarugas egészére nézve
hozzavetblegesen 20-30 szazalékos javulas remélhetd, ami jelentés ugyan, de nem elegendé és késdi a feltételek érdemi megvaltozasahoz, az
eredményesseég megalapozasahoz.

A lényeges és gyors valtozas a Parlament altal mar elfogadott, az EU-jovahagyas alatt allé térvénymoddositastél varhatd, amely a tarsasagi
nyeresegado terhére 6sztdndzné masik 4 sportdg mellett a labdarugas finanszirozasat. Az ismert kormanyzati szandékok illetve varakozasok szerint
ezen az uton kozel 10-15 Mrd Ft tébbletforras kerlilhet a hazai labdarugasba (évente). A bekerllési csatornak az NB l-es és NB ll-es klubok, a
labdarigo szovetség, és utanpétlasképzésre szervez6dd alapitvanyok. A kormany szandéka vildagos ezzel a forrassal: alapvetéen a régéta
elhanyagolt utanpétliasképzést és fejlesztéseket kivanja ezzel a lehetéséggel tamogatni. A masik érdemi forras szintén allamhoz kapcsolodo. A
2011-es koltségvetés kuldénbdézé cimeken mintegy 5 Mrd Ft-ot irdnyoz el6 a gyermeklabdarugasra, utanpotlasképzés tamogatasara,
stadionkorszer(isitésre és a Puskas Stadion el6készité munkalataira. Ehhez kapcsoléddan fontos pénzigyi forras a Magyar Fejlesztési Bank altal
kinalt kedvezd feltétel( hitelportfolio.

A szdvetség szandéka a fentiek megvaldsulasa esetén, hogy jelentés mértékben finanszirozza a labdarugas tdmegesitésének kdltségeit, kiildéndsen
a non-profit terlleteket. Tamogatni fogja a palyaépitéseket, az alapfokiu edz6- és jatékvezetbképzést, hogy kell6 szamban és felkésziltséggel
segithessék a remélhetbleg nagy szamban jelentkezd Uj fiatalok focikarrierjének elindulasat. A szdvetség elndksége elhatarozott tovabba abban az
iranyban, hogy atvallalassal jelentésen csdkkentse, medfizethetbvé, egyes szegmensekben ingyenessé tegye az amatér labdarugas — kilénds
figyelemmel az utanpétlas koru csapatok - versenyszervezéssel, igazolasokkal, atigazolassal és versenyrészvétellel kapcsolatos egyéb kiadasait.

4.6.2 Atlathato, transzparens miikédés

Az el6z6 pontban felvazolt finanszirozasi forrasbévilés realis varakozas. A kormanyzat részérél szamos erre iranyuld intézkedés mar megtoértént, a
megndvelt forrasok rendelkezésre allasa 2011-es év vonatkozasaban megalapozottan, a kdvetkez8 évek tekintetében is redlisan feltételezhetd.

Ugyanakkor a hazai labdarugas megujulasanak stratégidja a forrasok felhasznalasaban is jelentds valtozast kivan elérni. Nemcsak a forrasok
jelentés novekedése okan szukséges a valtozas. A labdarugas napjainkra nemcsak szakmai szempontbdl, hanem gazdasagi szempontbdl is egy
hosszu idétavu tevékenység. Tartds, fundamentalis folyamatok és eredmények csak 5-8 éves folyamatos, eredményorientélt Uzleti és szakmai
hozzaallassal kezelheték.

Mind a sportszakmai, mind a gazdasagi tertleten meg kell hatarozni a célokhoz vezetd utat, a kdzbensé eredményelvarasokat, a tervezett
eszkdzoket. A célkitlzéseket, feladatokat, elvarasokat szamszerUsitve, a minéségi tartalmakat egyértelmiien meghatarozva kell definialni. A
teljesitményeket mérhetévé és ellenérizhetévé kell tenni. Rendszeresen és folyamatosan értékelni kell az elérehaladast az egyes szakagak, a
felndttek és a korosztalyok, a klubok és a valogatottak, a megyék, az amatérok, a grassroots futball minden szintjén.
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A fenti szakmai méréseket szorosan 6ssze kell kapcsolni a

gazdasagi mérésekkel. Egyértelmlvé, atlathatéva kell tenni a On mennyit kéltene kézpénzekbdl a profi labdarugas
labdariugas szerepl6inek pénzigyi tevékenységét. Az egyes tamogatasara?
feladatokhoz és felelésokhoz egyértelmlien hozza kell rendelni a (N = 1028, nemek és munkaerd-piaci statusz szerinti bontasban, %)

forrasokat, és a pénzfelhasznalasokat. Meg kell szintetni a
keresztfinanszirozas, a pénzek osszekeverésének a gyakorlatat, az
0sszemosas €s pénzmosas jelenségét. A szdvetség, a profi és az
amatér klubok, a sportpalyak, szponzorok és a labdarigasban
kézrem(kddd valamennyi személy és szervezet sporttal kapcsolatos 751 66 70 72
pénzugyi, nyilvantartasi és ad6zasi fegyelmeét szigoritani kell. ] 63 56

10C  ®Tobbet koltene ra OKevesebbet vagy egyaltalan nem koltene ra

Az atlathatésag és ez altal a sportdag erkdlcsi megbecsultsége 501
érdekében altalanos elvaras a gazdasagi beszamolas rendjének 35
alkalmazasa, a nyilvanossag kovetelménye, az illegalis és addzatlan

jovedelmek tilalma, a tartozasok, azon belul a kodztartozasok 251 14 10 19 1
felszamolasa. Aki nem tud megfelelni ennek az elvarasnak, azt ki

kell zarni a toébbletforrasokhoz valdé hozzajutasbdl, de sulyosabb 0- —.—.-— —.—.-——.
vagy ismétl6dé esetben a versenyzés lehetéségébdl. Orszagos Nk Férfiak Tanuldk  Nyugdijasok
megoszlas

A TARKI és az Image Factory kutatési jelentése, 2007.

A kormany a fentiek elésegitésere - elvarasa

megfogalmazasaképpen is — szamos intézkedést hozott: ilyen az

EKHO kiterjesztése a sportszakma résztvevéire, a sportingatlanok illeték és AFA szabalyainak kezelése, a sportesemények latogatottsagat 6szténzé
adozasi szabalyok, de ide sorolhatéak a sportpalyak biztonsagara vonatkozo eddigi és tervezett intézkedések. A kormany tehat egyrészrdl szigoruan
elvarja a labdarugas gazdasagi megtisztulasat, masrészrél hatarozottan tamogatja az dntisztulasi folyamatot.

4.6.3 Hatékonysag

A sport és a labdarugas kiemelked6 jelentéséggel bir a XXI. szazad tarsadalmaban. A szabadidés sporttevékenység a résztvevd tdmegek és az
események szamanak bévilése miatt, a professzionalis sport a gazdasagi potencialja miatt kdveteli meg, hogy a sportot, azon bellil a legnépszeribb
agat, a labdarugast gazdasagi tevékenységnek (is) fogjuk fel, és gazdalkodéi szemmel szervezzik, iranyitsuk, végezzik. A labdarigas mara olyan
széles hatdkdrl és annyira bonyolult iparag, tovabba olyan nagy szamban foglalkoztat és szérakoztat tdmegeket, hogy tartés fennmaradasanak
elengedhetetlen feltétele a hatékonysag vezérelvének alkalmazasa.

Az elv alkalmazasa azt jelenti, hogy a labdarugas iranyitéi (szbvetségi és klub szinten egyarant) a szakmai célok kitlizése és megvaldsitas soran
mindvégig tudatosan, tervszeriien és folyamatosan ellenérizve, értékelve, korrigalva szem elétt tartjak a gazdasagossagi szempontokat, koltség-
haszon 6sszefiggéseket. A felelésék megtervezik a tevékenységeket, hatariddket, koltségeket és bevételeket. Csak a megtérild illetve indokolt
tevékenységeket finanszirozzak és hajtjak végre, takarékoskodnak a szlikds forrasokkal. Ennek eredményeképpen a tevékenységek tartalma,
eredményessége és gazdasagi 6sszefliggései 6sszehasonlithatéak lesznek mas hasonlé hazai és nemzetkozi szereplék tevékenyégével.

A megujulas érdekében sziikség van a labdariugas szervezetének illetve szervezeteinek felllvizsgalatara. Szamos U feladat van a sportagban,
szamos korabbi feladat médosult. A sportagban résztvevékkel szemben a tapasztalat mellett Uj elvarasok jelennek meg. A felkészlltség, képzettség,
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nyelvtudas, tanulasi hajlam, elektronikus adatkezelés terjedése, Uj tipusi edzésmodszerek, megreformalt versenyszervezés és eseményszervezeés
egyuttesen megkodveteli a labdarugast mikodteté szdvetség, klubok és tamogaté szervezetek atalakitasat.

A szOvetségen belll szikséges
o a sportagfejlesztési tertlet (azon belll az egyes szakagak es az utanpoétlas képzés) elkildnitése,
o az 6nallé edzbképzés nemzetkdzi sztenderdnek megfelelé tartalmi és szervezeti megujitasa,
e azorszag es a kor adottsagainak megfelel6 versenyrendszer és versenyszervezes felllvizsgalata,
o anemzetkdzi kapcsolatrendszer hivatali szervezetben térténd intézményesitése,
e a sportag népszeriségének és eladhatésaganak érdekében sziikséges sajtd- és marketing szervezet felallitasa,
o a sikeres és élmeényt nyujtd programok kapcsan eseményszervez6i egyseég létrehozasa,
e és mindezek kiszolgalasa.

Az MLSZ elnbksége valamennyi felsorolt tertletre 6nallé stratégiat dolgoztat ki. Az igy kialakitott munkaszervezet kompatibilis az UEFA és sok mas

A klubok és a sportag tobbi szerepl6je hasonlé megfontolasbdl érdekelt a sajat szervezeti megujulasaban. A klubok szamara is egyértelm( a helyzet:
a labdarugas nemzetkdzi tevékenység, professzionalis szinten csak az marad versenyben, aki a hazai szinvonalas stabil mikédésre alapozva
kapcsolddni tud a nemzetkdzi folyamatokhoz. A klubokkal és a tdbbi szereplével szemben a szovetség egy tdbb dimenzids licence-rendszer
kialakitasan és alkalmazasan keresztll 6sztonzi majd a hatékonysagi és alkalmassagi elvarasok megvaldsulasat.

4.6.4 Fenntarthatésag

A jelen stratégia megvaldsulasanak alapfeltétele egy kézéptavon fennmaradé jelentds forrasbdévités. A sportdg és a magyar gazdasag jelenleqgi
helyzetében ennek legvaldszinlbb realitasa a kdltségvetés kdzvetlen és kozvetett hozzajarulasa. A sport sajat forrasvonzé ereje jelenleg elégtelen a
szukséges forras bevonasahoz. Ugyanakkor a stratégiai elvaras egyik alapvet6 célkitiizése egy olyan folyamat végrehajtasa, amely az emlitett
kézéptavon elvezet a sportag dnfenntartdé képességéhez, és az addig allanddsuld forrasdsszeg fenntarthatésagahoz — az allami forrasokra valé
raszorultsag megszinése mellett.

A fenntarthatésag célkitlizése a labdarugas gazdasagi jelentéségén alapszik. A labdariugas egyre nagyobb
szamban jelent a jatékosoknak foglalkozast, a sportpalyak kérnyékén és a sportszervezetekben egyre tébben
segitéknek munkat. De ezen tul, a labdarugas tébb tucatnyi médon csatlakozik a tarsadalomhoz, a gazdasaghoz:
ujsagirok, tv-s dolgozok, reklamszakemberek, orvosok, egyetemi tanarok, mosodai alkalmazottak, takaritocegek,
szallodak, 6rz6-védok, a relikvia iparagak és még sok mas — elsd ranézésre a sporttdl tavol allé terilet dolgozoi —
élvezhetik a hasznat a labdarugas bévilésének. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a labdarugas fejlédése
jelentbs erd a gazdasag fejlédésében. A labdarugas, ha jol zemeltetik, a kdltségvetés nettd befizetdjéve valhat a
nettdé haszonélvezbjébdl. Ezen dsszefliggés megvaldsitasaval és a tarsadalom tagjaival valé elismertetésével
2018-2020-ra elérhetbé a magyar labdarugas fenntarthato felemelkedése.
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4.6.5 Speciadlis tamogatasok a stratégiai célok megvalésitasa érdekében

Valogatott csapataink (U21 és A valogatott) eredményességét nagyban befolyasolja az a tény, hogy az adott szezonban vagy évben legjobb
jatékosainkat szerepeltetik-e klubjaik mérk6zésein hétrél hétre vagy sem. Fejlédésuk vagy aktualis formajuk alapvetéen befolyasolja valogatott
csapataink eredményességét! A jovében kivanatos lenne, egyrészt a hazai bajnoksagokban a 18 -21 éves valogatott szintl jatékosoknak folyamatos
versenyzési lehetéséget biztositani az indokolatlanul nagyszamu légiosokkal szemben. A fiatal, 18-21 éves jatékosok jatéklehetéségeinek javitasara,
csapatba kerilésének el6segitésére tobb lehet6ség is kinalkozik, amelyek bevezetése alapvetd fontossagu a tehetségek megtartasa és
kibontakoztatasa, a meccsrutin megszerzése érdekében.

1. A fiatal és hazai nevelésii jatékosokat szerepeltetdé csapatok tamogatasa

Az MLSZ koltségvetésébdl egyesiileteknek juttatott pénzek kifizetésénél differencialassal fogja 6szténdzni, terelni a klubokat a fiatal tehetséges
jatékosaik szerepeltetésére. Az MLSZ minden hataskérébe tartozo forras elosztasanal a forras egy jelentds hanyadat a felnétt csapatban jatszé hazai
nevelésl fiatal jatékosok szerepeltetésével kapcsolatosan osztja ki. Ezen tulmenden, az MLSZ szandéka egy utanpétlas-tamogatasi alap
létrehozasa, amelybdl azokat az egyesileteket tdmogatna nevelési tamogatas cimen rendszerszeriien egy jelentésebb dsszeggel, amelyek egy
meghatarozott szamu (minimalisan 4), 22 év alatti, Magyarorszagon nevelt jatékost szerepeltetnek az adott forduldban (elére meghatarozva a
minimalisan palyan téltendé idét, ami nem lehet kevesebb 45 percnél). Az alapbdl fel nem hasznalt 6sszeget a bajnoksag végén a legjobb utanpétlas
nevel® egyeslletek kdzott osztja fel az MLSZ.

2. A fiatal jatékosok kélcsonadasi lehetésége, idény kozbeni atigazolasa, draft rendszer

Az MLSZ megvizsgalja azokat a nemzetkdzi példakat, amelyek a hazai nevelési fiatalok védelmét célozzak. Az osztrak, az angol stb. mintak atvétele
célszerl lehet. Keresni kell azt a rugalmas rendszert, amely lehetbvé teszi, hogy a 23 év alatti jatékosok — mell6zésik esetén — kdlcsOnadva
jatszhassanak mas csapatokban, akar azonos, akar alacsonyabb osztalyban.

Az MLSZ keresni fogja azt a jogi lehet6séget, amely mellett a fiatal, 18-21 éves, Magyarorszagon nevelkedett, mell6z6tt jatékosnak akar év kdzben is
legyen lehetdsége atigazolasra, mas csapatban vald szereplésre.

Az MLSZ javasolni fogja a kluboknak a végz8s akadémistak draftolasi rendszerének bevezetését, valamint az atigazolasi id6szak utolsé 2 napjan
(olasz mintara) egy ,draft” jellegl atigazolasi kdzpontot létrehozasat Telkiben, ahol az akadémiakrél és a nevel6 egyesuletektdl kikerult, eddig még
nem leigazolt jatékosok lennének leigazolhatdk. Mivel itt jelen vannak mind a jatékos Ggyndkok, mind a klubok megfelel6, szakképzett munkatarsai,
igy a jelenleginél joval hatékonyabban lehetne az atigazolasokat levezényelni.

3. Fiatal jatékosok jatéklehetésége a Magyar Kupa mérkézésein

Az MLSZ intézkedéseket dolgoz ki annak érdekében, hogy nagyobb jatékteret biztositson a Magyar Kupa kiizdelmei soran a fiatal, Magyarorszagon
nevelt jatékosoknak. Ennek technikajat az érdekeltek bevonasaval révid idén beltl meg kell hatarozni (pl. keriljon rogzitésre a 21 év alatti jatékosok
minimalis szama a nevezett keretben). A Magyar Kupaban ne lehessen ugy palyara kildeni csapatot, hogy tébb a kilféldi, mint a magyar a
kezdbben, és ez az arany a cserék utan se borulhasson fel. Egyidejlleg az MLSZ intézkedéseket tesz a Magyar Kupa rangjanak emelésére.
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4.6.6 A magyar labdarugasba az MLSZ-en és minisztériumokon keresztiil érkezé forasok, 2011 — 2020 (mrd Ft)

forras tipus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MLSZ MLSZ sajat bevételek 1,26 2,42 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,00 3,00 3,00
FIFA, UEFA FIFA, UEFA bevételek 1,08 0,59 0,71 0,71 0,71 0,60 0,80 0,80 0,80 0,70 0,80
TV-tars, szponzor | Valogatott kdzv dij, szponzori bevétel 0,63 1,32 0,75 0,75 1,00 1,00 1,20 1,20 1,20 1,20 1,25
Tarsasagok adokedvezményes tamogatasok (TA) 2,20 2,80 2,80 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20
TV tars, szponzor | kozvetitési dij, névado szponzorok 1,40 1,39 1,80 1,80 1,80 2,00 2,00 2,00 2,20 2,20 2,20
kéltségvetés kdzponti koltségvetési tamogatas 1,80 2,00 2,00 1,60 1,60 1,40 1,40 1,20 1,20 1,20
kéltségvetés kdzponti koltségvetési UP tamogatas 0,10 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40

koltségvetési tamogatas: stadionok fej-
koltségvetés lesztése, épitése, izemeltetése (minisztériumi 11,46 | 27,00| 39,00| 29,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
fejezet )
MINDOSSZESEN 4,46 2158| 37,96| 50,06| 40,21| 14,40| 14,70| 14,80| 15,00| 14,90| 15,05
felhasznalas tipus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MLSZ hivatal mikoddése 0,75 0,95 0,95 1,00 1,00 1,05 1,05 1,10 1,10 1,10 1,10
MLSZ feln6tt valogatottak 0,66 0,61 0,65 0,65 0,70 0,70 0,75 0,75 0,80 0,80 0,80
il\élll(_.SZ, Klubok, Bozsik-program (MLSZ forras) 0,60 0,72 0,75 0,75 0,80 0,80 0,80 0,85 0,85 0,85 0,90
MLSZ, civilek Grassroots és egyéb utanpotlas 0,55 0,65 0,85 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
MLSZ, sporteli, | Stratégia nem szakmai részek végrehajtasa 0,01 0,05 0,35 0,40 0,45 0,45 0,40 0,40 0,40 0,40 0,45
MLSZ NBI, NBII versenyszervezés 0,45 0,42 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
MLSZ Amatér versenyszervezés 0,09 1,47 1,50 1,50 1,55 1,55 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
MLSZ Felnétt (edzd) képzés 0,07 0,09 0,10 0,10 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
MLSZ Telki edz6centrum hitelrendezés, fejlesztés 1,50 1,20 1,10 0,20 0,10 0,20 0,10 0,20 0,10 0,10
MLSZ Infrast.-eszk6zok (Amatdr szakag), tartalékképz. 1,25 1,30 1,65 1,70 1,80 1,80 1,85
klubok kozvetitési dij, névadd szponzorok 1,40 1,39 1,80 1,80 1,80 2,00 2,00 2,00 2,20 2,20 2,20
klubok kdzponti koltségvetési tamogatas 0,00 1,80 2,00 2,00 1,60 1,60 1,40 1,40 1,20 1,20 1,20
klubok, iskolak | kdzponti koltségvetési UP tamogatas 0,10 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
klubok,NSI koltségvetési tamogatas - stadionok 0,00| 11,46| 27,00| 39,00| 29,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
MINDOSSZESEN 4,67| 21,50| 37,95| 50,00| 40,17 14,37| 14,67| 14,72| 1497| 14,87| 15,02

TOBBLET / HIANY -0,21 0,08 0,01 0,06 0,04 0,03 0,03 0,08 0,03 0,03 0,03
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5 AZ UJ CELOK OSSZEFOGLALASA

A magyar labdarugas szinvonalanak emelése, régi dicsé6ségének visszaszerzése érdekében a legfontosabb célkitlizések a kovetkezok:

1.

2.

10.

11.

a teljes magyar tarsadalomban a labdarugas, mint 6romszerzési forma biztositasa mind a jatékosok, mind a nézék, szurkolok szamara;
a magyar labdarugas tomegbazisanak szélesitése, 10 év alatt az igazolt jatékosok szamanak megduplazasa;
a nék aktiv bevonasa a magyar futball vérkeringésébe, a csaladok egyluttes kétédésének erdsitése a magyar labdarugashoz;

a magyar utanpétlas erdsitése, tdmegbazis létrehozasa, a fiatal jatékosok szamara megfeleld jatéklehetéség és érvényestilés biztositasa,
utanpotlas nevelési alap létrehozasa MLSZ anyagi tamogatassal,

megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa az elit labdarigé klubok és a tdmeges labdarigas szamara, Uj stadionok létesitése, a meglévék
felujitasa, Uj Puskas Ferenc Stadion épitése, a szilkséges szolgaltatasi és biztonsagi hattér megteremtése; az NBI-es klublicenc elvarasokban
szigoru infrastruktura feltételek rogzitése;

a magyar edzé6- és jatékvezetd képzés szinvonalanak emelése, neveldi és pedagoégus hattér biztositasa az alsdbb szintli bajnoksagokban
és az utanpadtlas terlletén is;

a magyar sportegészségligy és a tudomany bevonasa a magyar futball eredményességének javitasa érdekében;

a jatékos ligynokok miikodése soran az MLSZ ellendrzési, beavatkozasi lehetéségének biztositdsa; a hasznos hozzajarulasuk megdrzése
mellett;

a magyar labdarugas gazdasagi modernizacidja, az egyes szervezetek gazdasagi mikodésének, atlathatésaganak megvaldsitasa, a
szbvetség és a klubok anyagi figgetlenségének, biztos anyagi hatterének megteremtése; az amatér csapatok versenyeztetési koltségeinek
csokkentése;

Uj, részletes szamitogépes adatbazis létrehozasa a profi labdarugok, igazolt jatékosok, edzdk, vezetdk, klubok, palyak, jatékvezetdk,
mérkbézések stb. adatainak tarolasaval, azonnali lehivhatésagaval és ellen6rizhetéségével; valamint egyidejlleg az amatdr labdarugas
statisztikai kdvethet6ségeének kialakitasa;

a magyar elit labdarugas, a labdarugé valogatott és a magyar labdarugd klubok szerepének, elismertségének emelése a nemzetkozi
megmeérettetésekben, bajnoksagokban, kupakban.
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6 A részletes stratégiai dokumentum szerkezete

A tarsadalmi vita észrevételei alapjan kerll véglegesitésre a stratégia részletes szakmai dokumentuma. Az alabbiakban felsoroljuk a dokumentum
jelenlegi allapotaban a fejezeteket, és azok sorrendjét.
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