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MOTIVACIO ES STRATEGIAI IRANYVONALAK

Operaénekesként ismernek. Mindazok, akik jobban ismernek, tudjak, hogy bar
szeretem a kereteket, az el6adomivészet terén minden szenvedélyesen érdekel és
toglalkoztat, ami szinhaz, zene, mozgas, eléadomuivészet, de még a mutatvanyok,
akrobatika, cirkusz is, egyszoval minden, ami arra hivatott, hogy embertarsaink
sziirke, rohand, elfasult vilagaba belevigyen egy kis 6nfeledt ringatézast, feltolt6dést,
onfelismerést, azonosulast, humort, katarzist, ami er6t ad a folytatasra. Harag
Gyorgy szinhaza volt az a miihely, ahol el6sz6r szivtam tele magam azzal a
felejthetetlen illattal, amelyet maig 6rz6k és amig élek, Orizni fogok a
lelkemben. El6bb a Locsiszarban (Sit6 Andras: Egy lécsiszar virdgvasarnapja),
majd az Ejjeli menedékhelyben voltam témegszerepld 17-18 évesen. Nagyon j6 volt
ott lenni, egyltt a nagyokkal. Valami hasonlét érezhet a magzat az anyaméhben.
Akkor még nem is hallottam arrdl, hogy lenne mas szinhazi mikédési forma, mint a
tarsulat. Azota, ahogyan mondani szokas, korbejartam a vilagot. Dolgoztam a
Kolozsvari Allami Magyar Operaban, a budapesti Nemzeti Szinhazban, a Gyéri,
Miskolci, Szegedi Nemzeti Szinhazban és a Debreceni Csokonai Szinhazban.
Huszadik évadomat kezdem megszakitas nélkill a Magyar Allami
Operahazban, tobbszorés vendégmivésze voltam a parizsi, barcelonai, tokioi,
torontoi, berni, berlini, bukaresti, marseille-i, nantes-i, monte-carléi és szamos mas
operahaznak, szinhaznak, koncertpédiumnak és fesztivalnak. Tapasztaltam jot és
rosszat is. Olyan produkciéban is szerepeltem, amelyben az egymondatos szereptdl

a karmesterig minden feladatot vendégmuvész latott el. Nem egy vidéki szinhazban,
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hanem a monte-carl6i Operaban. Minden tapasztalatomat egybevetve: olyan
szinhazat szeretnék miikédtetni, mint amilyen Harag Gyorgyé volt, amelyben
mindenki buszke volt arra, hogy a csapathoz tartozik. Szandékom egy olyan
csapat kialakitasa és egyben tartasa, amely a mély gondolatisag és a szoérakoztatas
terén is a magas miivészi mindséget tekinti mércének.

A Budapesti Operettszinhaz egy nemzetmegtarté csucsintézmény, ide tartozni rang
és buszkeség kell, hogy legyen.

Mindenki szamara, aki itt dolgozik, biiszkeség és boldogsag forrasa kell, hogy
legyen, ha elmondhatja: ,,Ez az én szinhazam, ez az én csapatom.”

Hossza id6 o6ta figyelemmel kisérem a Budapesti Operettszinhdz bemutatoit,
el6adasait, repertoarjat, mavészeti koncepcidjanak iranyvonalit. Evekkel ezel6tt
megfogalmazodott — és azota is érlelédik — bennem a gondolat, hogy a
profitorientalt menedzsment szemlélet nem féltétleniil garanciaja, egyediil
idvozit6 atja a szakmailag magas szinvonald mivészi mindség elérésének. Ujra és
Ujra indittatast éreztem és érzek magamban arra, hogy koncepcionalisan kidolgozva
modellezzem egy muivészi filozofiajat, emberi értékeit, vilagnézeti latasmodjat,
Onazonossagat és identitasat tekintve hiteles, tradiciokon alapuld, értékmentd és
értékteremt6, a kortars hazai ¢és kozép-eurdpai kulturdlis élet
szemléletvaltozasanak iranyvonalait a gyakorlatban is elhivatottan képviseld,
letisztult zenés szinhaz mikodését, mikodtetését.

A fentiek Osszecsengenek azzal a ténnyel, hogy mar négy évvel ezel6tt is komoly

jelzések érkeztek szakmank és kozéletink meghatarozé képvisel6it6l iranyomba,
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melyek szerint szivesen latnanak a Budapesti Operettszinhaz élén, mert a Budapesti
Operettszinhaz mikodését, fejlédését és jovoképét illetéen a személyemben érzik a
minéségi fordulat és értékrendbeli valtozas lehet6ségét. Ezek a jelzések mara

lényegesen megsokszorozodtak.

Mindig is életbevagdan fontos volt és lesz szamomra nemzetem kultdraja. Ko6zos
nemzeti értékeinket sziletésem pillanatatdl megérezve, majd késébb tudatosan
magaménak vallva megalkuvasnak élném meg azt, ha inspiraciom ellenére tétleniil
nézném, ahogyan a mifaj és az intézmény nemzetmuivelésre hivatott mivolta nem
teljesedik ki. Az Operettszinhaznak erdteljes értékrendbeli és miivészeti
iranyvaltasra van sziiksége: vezetésemmel egy olyan, szakmailag elismert, igényes
muvészekbdl, tapasztalt szakemberekbdl és ambiciozus fiatalokbdl allé csapatra,
amely mellém folzarkézva mivészi, emberi, erkdlesi és moralis szempontbdl is tiszta
mukodést garantal.

Az allam, Budapest Févaros Onkormanyzatitél 6t évvel ezelStt atvette a
Budapesti  Operettszinhaz  fenntartéi  jogait, ezzel parhuzamosan
finanszirozasat is jelent6sen, millidrdos nagysagrenddel megemelte. A
dontéssel a Budapesti Operettszinhaz a kiemelt szinhazi intézmények, a Magyar
Allami Operahaz, a Nemzeti Szinhiz és a MUPA mellé emelkedett, mindez
ugyanakkor az Operettszinhaz miikoédésében sajnalatosan semmilyen
valtozast nem hozott. Megitélésem szerint a Budapesti Operettszinhaz a mai

napig adoés az allamnak és a nemzetnek azzal, hogy statuszanak és

10
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finanszirozasanak kiemeléséért cserébe mind mutkodésével, mind céljaival és
mivészeti vallaldsaival is a kiemelt nemzeti intézmény rangjara emelkedjen. Ugy
vélem, hogy szerepkorét, feladatat tekintve az Operettszinhaz Magyarorszag
operettkulturajanak letéteményese, és mint ilyen, a magyar kulturalis diplomacia
zaszloshajoja, nemzeti kulturalis identitasunk, egyben az orszagrol alkotott
belsé és kiils6é kép meghatarozoé eleme. Ebbdl szamomra az kévetkezik, hogy a
szinhdaz muvészi szerepvallalasa kettés: gazdag repertoarjanak apolasa révén a
hagyomanyos operettjatszas otthona, ugyanakkor premierjein a modern
operettjatszas (musical, zenés szinhaz) legigényesebb iranyait mutatja be. Az
Operettszinhaz legfontosabb feladata, hogy az operettet, mint kiilonleges
magyar miifajt az értékén kezelje, presztizsét megteremtse a hazai és

nemzetkozi miivészeti életben.

Szikaran fogalmazva, az allami szerepvallalast kovetéen a Budapesti Operettszinhaz
elmult kétévtizedes miikoédési gyakorlataval tébb ponton is szakitani
sziikséges. Viltoztatasokra van sziikség, amelyek kozul a leglényegesebbek a teljes
mukodést is meghatarozzak. Ezzel minden szempontbdl 4j szakasz kezdédik az
intézmény ¢életében, a nemzeti operettszinhaz a klasszikus operett-
tradiciokat megdérizve az elmult idGszakot lezarja és megkezdi a jovo

épitését.

11
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1. Tudatositanunk kell, hogy az operett, még akkor is, ha Eurdpa nagy varosaiban
ringott a bolcs6je, magyar miifaj, Budapesten teljesedett ki és hagyomanyai
Budapesten alakultak ki. Ennek megfeleléen apolasaban a kijaré tiszteletet kell
megkapnia, bemutatasaban pedig az els6 szempont a mindség kell, hogy legyen.
Az operett akusztikus mifaj, ezért az énekhang minéségében nem lehet a legkisebb
mindségi engedményt sem tenni, nem vallalhaté tovabb a szinhaz operett
el6adasainak elektronikus hangositassal t6rténé manipulalasa: operahazi és
nemzeti szinhazi szinvonalon kell a daraboknak kiallniuk, megszolalniuk.

2. A kulféldi bemutatkozasok fokuszaban a magyar operett reprezentacioja kell,
hogy szerepet kapjon, hiszen az allami szerepvallalasnak koszonhetéen immar
nem a févarosi Uzemméreten és koltségvetési tamogatassal mikodik. A kilféldi
vendégjatékok soran nem a bevétel kell legyen a mindent eldént6 szempont,
hanem a magyar kultara kilfoldi népszertsitése. Ez varhato el egy els6sorban allami
tamogatasbol muikods intézménytSl. Feliil kell vizsgalni a musical turnékat,
hiszen bar rovid tavon extra bevételt jelentenek, am a parhuzamosan tobb
helyszinen valé jaték, egyre tobb és tobb human eréforrast és egyéb raforditast tesz
szitkségessé. Alulfinanszirozott onkormanyzati intézmény esetében az ujabb és
ujabb vendégjatékok és turnékba valé menekilés ugyan lehetett a révid tava anyagi
talélés természetes modja, de az allami szerepvallalast kévetéen az Operettszinhaz
vezetése nem reagalt az 0j helyzetre.

3. A kulfoldi vendégszereplések szervezésében valtozasra van sziikség. Az Operahaz

és a MUPA mintdjara az Operettszinhaznak, mint 4llami intézménynek sajat

12
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nemzetkozi iroda felallitasara kell torekednie. Ezt a munkat nem szabad kulsd,
elsésorban és kizardlag ugynokségekre bizni, hiszen a jelen helyzet is azt mutatja,
hogy ,intézményi memoria” hianyaban egy esetleges valtozast kovetéen az
intézmény sebezhet6 és kiszolgaltatott.

Mindazonaltal természetesen a megkotott szerzédéseket tiszteletben tartom.
Osszefoglalva:

Otvenot éves Kossuth-dijas, Liszt Ferenc-dijas és Artisjus-dijas énekmiivészként,
operaénekesként, eléadomuivészként, a Magyar Muvészeti Akadémia rendes
tagjaként és elnokségi tagjaként, az Burépai Tudomanyos és Mivészeti Akadémia
akadémikusaként, valamint a  Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
muvésztanaraként azt gondolom, hogy birtokomban van az a mindségii és
mennyiségil tudas és tapasztalat, amely alkalmassa tesz az Operettszinhaz

vezetésére.

Készen allok arra, hogy f6igazgatoként, érték- és mértékado vezetSként
iranyitsam a magyar zenés szinhazmiivészet, a magyar operett legmagasabb
foku miivelésének intézményi letéteményesét és zaszloshajojat, a miikodési
missziojaban is nemzeti dalszinhazza valé Budapesti Operettszinhazat. Azért
hasznidlom a ,,nemzeti” jelz6t, mert meglatisom szerint az Operettszinhaz csupan
helyszinét, éptletét illetéen budapesti. Létezése, muikodése a maga nemében
egyedulalld az egész Karpat-medencében. Székhelyén talmutatva az egész nemzet

szolgalataban all. Teszi ezt akkor is, ha eurdpai vagy tengerentdli helyszineken
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Oregbiti a magyar operett, a magyar muavészet ¢és kultara j6 hirnevét és akkor is,
amikor hatarokon innen és tul, vendégjatékokon, fesztivalokon egyesiti magaban a
nemzet lelkét. Nemzet-1élek egyesité a magyar operett, hiszen miifaja apolando,
fejlesztendd, jovébe mutaté Orokség. A tradicidkon és az eredeti alkotdi
szandékon nyugvo operett bemutatasahoz a miifajnak szitksége van egy
fellegvarra, egy viszonyitasi pontra, egy szellemi origéra, amely nemzeti
kozosségteremtd szandékkal Osszekapcsolja és egyesiti a szakmai és nézéi
csoportokat annak érdekében, hogy a mifaj és kozponti intézménye ismét elfoglalja
aranykoraban kivivott mélté helyét.

E célok eléréséért mindazok, akik szerepet vallalnak ennek a killonleges, katarzist
ad6 mifaj mdvelésében, tobbek koézott az emberi minéség, a zenemiivészeti
felkésziiltség, a szinhazmiivészeti szakmai tudas és a mozgasmiivészi
tapasztalat terén is a legmagasabb igényességgel és elhivatottsaggal kell,
hogy képviseljék a fenticket. Kozos feleldsségiink, hogy a magyar operettet
¢letben tartsuk, felviragoztassuk és eljuttassuk az egyre szélesebb, tobbek kozott
kozép-europai  kozonségrétegekhez, a nagyvarosi, vidéki és nem evidensen

kultarafogyaszto régiokba és teriiletekre egyarant.

Hiszem, hogy életmGvem, muvészeti tevékenységem, személyes ¢és szakmai
hitelességem garancia arra, hogy ez a csodalatos mifaj a legmagasabb zenei
korékben is kivivija elismertségét. Azt a méltd helyet, amely megillette akkor, amikor

Puccini felnézett Lehar Ferenc mivészetére és biiszke volt baratsagara; akkor,
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amikor Kalman Imre, Jacobi Viktor, Szirmai Albert Kodaly Zoltan osztalytarsaiként
tltek a Zeneakadémia padsoraiban és baratsagot apoltak Bartok Bélaval, Molnar

Ferenccel.

Azért méretem meg magam, mert meggyézédésem, hogy egy értékalapu és
mivészetkézpontl, széles korli szakmai tudassal rendelkezd tigyvezetGvel
megerdsitett dualis intézményigazgatas modellértékii miikédést tesz

lehetévé.

A fentiekbdl kovetkez6en igy a Budapesti Operettszinhaz — Nemzeti Dalszinhaz
mukoédése, valamint megmentett, tovabbgondolt, létrehozott Gj  értékei
megcélozhatjak az idétallésagot, amely a magyar operettnek, mint a nemzeti kultira
értéktara kulonleges alkotéelemének képviseletét jelentheti a kortars és az egyetemes

kultir- és mivészettorténetben.

Ez a mi jovénket biztosité kulturalis emlékezetiink.

Budapest, 2018. augusztus 15.

Kiss-B. Atilla
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A TARSULAT,
MINT A LETEZEST MEGHATAROZO MUKODESI
FORMA

SZEMELYES, SZAKMAI TAPASZTALATOK

Palyam kezdetétdl eltekintve sosem voltam tarsulati tag, vendégmuvészként léptem
fel a nemzetkézi hirt, rangos helyszineken, intézményekben. Alkalmam volt
belelatni a vilag kortars szinhazi életében megjelené strukturakba és muikodési
formakba. Eppen ezért tobb, mint huszonot éves szakmai tapasztalatom birtokdban
batran kijelenthetem, hogy az alland6 alkotétarsakkal, el6remutat6 alkotoi és
miivészeti stratégiaval létrejové tarsulati miikédés az, amelyet egy
repertoarszinhaz esetében a mavészi értékteremtés, a magas mindségi és
professzionalis szinvonald alkotomunka, a hagyomanykévetés és az ebbdl fakado

innovaci6 gyakorlati megvalésulasanak érdekében a legalkalmasabbnak tartok.

A TARSULAT MIBENLETENEK MEGHATAROZASA

A tarsulat egy olyan emberi és szakmai 6nidentitast meghatarozé és 6nazonossagot
feltételez6 1étezési és muikodési struktura, amelyben mindenki a ko6zos
értékrendet képviseld koézosség szerves részének érzi magat. Ezaltal nagyobb
telel6sséggel és egyre novekvd odaadassal végzi a munkajat. A tarsulati 1ét a jogok, a
kotelezettségek, a felel6sség és a kreativitast novelé allando, Osszetartéd alkotodi
csapatban t6rténd gondolkodas terén is a buszkeség és a k6zos felel6sségvallalas

nemes terhét osztja el valamennyitinkben. Az operett miifaj sajatossagabdl adodik,

16



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

hogy a repertoarszinhazi miikodési forma az, amely legjobban ki tudja
aknazni az adottsagaiban rejld értékeket. Tapasztalatom és megitélésem szerint
az operett tarsulati formaban tudja a legjobb mindséget produkalni.

A tarsulati mtkodési struktura az a szakmai mihelyeken alapulo, magas fokon
egymasra utalt, ezaltal egymasra is figyel6 tagokra épuld intézményi szerkezet, amely
képessé teszi a tagjait az egymasra figyel6, egymast felemeld és egyiitt sikereket elérd
muvészeti tevékenységre. A kozos ligy képviselete altal egyiitt sikeresnek lenni!
Ugy gondolom, ez kell, hogy vezérelve legyen a Nemzeti Dalszinhaznak, amelynek
tarsulata élén a féigazgaté all. Foigazgatoként, Kossuth-dijas, Artisjus-dijas
cléadomuvészként, operaénekesként egy személyben kivanom ellatni a
féigazgatoi és miivészeti vezet6i feladatokat. Erkolcsi és mivészi elismertségem
birtokaban allok az élére a nemzeti Operettszinhaz tarsulatanak, személyes és
szakmai hitelességemre épitve, a Magyar Mivészeti Akadémia rendes tagjaként és
elnokségi tagjaként, a hazai és nemzetkozi mivészeti kozéletben elfoglalt statuszom
alarendelve célom, hogy a Budapesti Operettszinhaz - Nemzeti Dalszinhaz
tarsulatat a legmagasabb szinten elismert miivészeti alkotokozosségek

soraba emeljem.

17



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

MUVESZETI KONCEPCIO

1+4EV

A szinhazi vilagban a mivészeti tervek és a gazdasagi tervezés idGintervallumai nem
fedik egymast, gazdasagi tervezés, koltségvetés és finanszirozas szempontjabdl a
naptari év, mig a tarsulati 1ét mikodésébol fakaddan a szinhazi évad ttemtervéhez

igazodik a szinhaz.

A palyazati felhivas szerint a munkavégzés kezdetének datuma 2019. februar 1. Ez
azt jelenti, hogy a felallé Gj vezetés 6rokségiil kapja a 2019-es gazdasagi évet és
a 2018/2019-es szinhazi évad masodik felét. Nyilvanvald, hogy a mar kialakult és
leegyeztetett, aktualis évad struktirajan nem szerencsés valtoztatni, hacsak nem all

el6 olyan, jelenleg még nem lathato helyzet, amely ezt mindenképpen megkivanja.

Miivészeti koncepciom kézéppontjaban az operettnek, mint a magyar
kulturalis 6r6kség szerves részét alkoté miifaj képviselete és jovojének
tovabbgondolasa all. A muavészeti koncepcié nemzeti kulturalis értékeink részét
képez6 magyar operettszerzéink munkassaga koré épul. Kivalé szerzéink jeles
¢vforduléihoz tematizdlom a naptari éveket, és a szinhazi évadokat ennek

tigyelembevételével allitom 6ssze.
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A csaladokra koncentralva minden évadban bemutatunk egy féként
gyerekeknek sz616 miivet. Mivel is kezdhetnénk méltébban a szinhaz 4j korszakat,
mint azzal a muvel, amelynek minden magyar gyermek szamara megismerhetévé

kell valnia: Kacséh Pongrac: Janos vitéz cimi daljatékaval.

2019/2020

Nagyszinpad

1. Kacsoh: Janos vitéz
2. Suppé: Boccaccio
3. Szakcsi Lakatos: Bestia

4. Kocsak: Légy j6 mindhalalig

Teatrum
1. Weill: Koldusopera

2. magyar zenés darab ésbemutatd

Raktarszinhaz
Eisemann: Egy csok és mas semmi
2020 - Lehar-év
— a trianoni békediktatum 100. évforduldja
— Lehar Ferenc sziiletésének 150. évforduldja
Az évtordulora nagyszabasu operettfesztivalt alapit a szinhaz. A fesztivalra

meghivom a Karpat-medencében ¢és kozvetlen szomszédsagaban operettet,

daljatékot magas szinvonalon jatszé szinhazakat, tarsulatokat, lehet6ség
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szerint Lehar-operettekkel és Trianonnal kapcsolatba hozhaté mivekkel. A
tesztival alkalmat teremthet arra, hogy a Karpat-medence és szomszédsaga kultir-
kozosségében a szinhaz kiépitse és megszilarditsa szakmai kapcsolatait. Musical
palyazati felhivas jelenik meg itthoni és hataron tali magyar zeneszerzk és

szovegirok szamara Trianon témakoérében.

Ezzel kettés célt szandékozom elérni: egyrészt a magyar musicalirodalom
gazdagitasat, masrészt hazank torténelme egyik legfajobb eseményének
megismertetését és beemelését a fiatalok tudataba. Fv végén bemutatom a
Giudittat. Huszka Jen6 halalanak 60. évforduldjardl is megemlékezik a tarsulat,
ehhez kapcsolédva a Gyergyoi bal, Gul baba, Lili baréné, Maria féhadnagy, Bob
herceg, Tundérszerelem, Szép juhaszné és Szabadsag, szerelem cimu darabjai kozil

egy bemutatasra kertl.

2020/21

Nagyszinpad
1. Lehar: Giuditta

2. Strauss: Ciganybaré
3. Elton John: Aida

4. palyazatnyertes magyar musical bemutatéja

Teatrum

Legrand: Yentl (megjelenés a zsid6 fesztivalon)

20



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

Raktirszinhaz

Huszka: Bob herceg

2021 - Jacobi-év
Bemutatasra keril a Leanyvasar. A mar hagyomanyként megrendezésre keriil6

operettfesztivalra f6leg Jacobi mtvekkel hivom meg szakmai partnereinket.

2021/2022

Nagyszinpad

1. Jacobi: Leanyvasar

2. Offenbach: Orfeusz az alvilagban

3. Szakesi Lakatos: Az ember tragédiaja

4. Kocsak: Thzrol pattant tiindérorszag (csaladi musical)

Teatrum
Menotti: A vénkisasszony és a tolvaj (The Old Maid and the Thief) magyarorszagi

bemutatd

Raktirszinhaz

Eisemann: Zsakbamacska

2022 - A Magyar Operett Eve
A szinhaz fennalldsanak 100. évfordulodjat tinnepli. A centenariumon tdl ebben
az évben tnnepeljik Kalman Imre szilletésének 140. és Abraham Pal

sziiletésének 130. évforduldjat. Mduveiknek muisorra thzésével, valamint
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nagyszabasu galakoncerttel kivanok tisztelegni Kalman Imre, illetve Abraham Pal

mivészete el6tt. Bemutatom Abrahdm Pal: B4l a Savoyban cimi revii-operettjét.

A mar nemzetkozivé valt operettfesztivalra, amely karmesterversennyel és

énekversennyel egésziil ki, a résztvevoket a két szerz6 muveivel varom.

Kalman Imre eredeti szandékait megvalésitando, a szinhaz a Foévarosi

Nagycirkusszal egytuttmikodve a Cirkuszban mutatja be a Cirkuszhercegnét.

2022/23

Nagyszinpad

1. Abraham: Bal a Savoyban

2. Mill6cker: Madame Dubarry
3. Szorényi: Atilla

4. Kander: Chicago

Teatrum

Tolcsvay: Ludas Matyi

Raktarszinhaz

magyar zenés darab 6sbemutato

2023 - Kacséh-év

Kacs6h Pongrac sziiletésének 150., halalanak 100. évforduléja alkalmabdl a
nemzetkozi operettfesztival Kacséh Pongric miveire Osszpontosit, az évadban

kiemelked6 helyen szerepelnek az alkotasai. A korabban bemutatott Janos vitéz
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mellett a szerzé tovabbi muveibdl: Rakoczi, Csipkerdzsa és Dorottya cimd darabok

kozul tervezink bemutatdkat.

2023/24

Nagyszinpad

1. Kalman: Az 6rdéglovas
2. Planquette: A corneville-i harangok
3. Menken: Aladdin

4. Tolcsvay: A késziva ember fiai

Teatrum

magyar zenés darab 6sbemutato

Raktirszinhaz

Huszka: Gul baba

2024 - Daljatékok éve

Kodaly Zoltan 1924-ben latott hozza a Székely fondé megirasanak. A szinhaz
nemzetkozi fesztivaljara féleg daljatékokkal varja a résztvevlket. Az évadban
kiemelked6 helyen szerepelnek a daljatékok. Karpat-medencei koprodukcios
el6adasként tervezem bemutatni a Székely fonét, Erdélyben, Felvidéken,
Karpataljan és a Vajdasagban. A muavészeti alkotogarda gerincét allandé szolistak
¢s allandé tanckar adjak, a zenekar és az énckkar minden bemutatd helyszinén
lokalisan integralédhat a produkcié keretei kozé. Koprodukciés el6adasban
(Debrecen, Szeged, Gyoér) terveim szerint Donizetti: Az ezred lanya, az elso,

zeneirodalom altal nyilvantartott operettjét lathatja majd a kozonség.
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Nemzeti Ginnepeinket a szinhaz nagyszabasu galdkkal tnnepli, amelyek
kiemelt jelent6séggel és nagy latogatottsaggal bird helyszineken valésulnak meg, agy
mint: H6so6k tere, Kossuth Lajos tér, Budai var, Szegedi Szabadtéri Szinpad,
stb. A galakon hazai és nemzetkozileg is ismert és elismert neves el6adok fellépésére
szamitok. A totalis szinhaz eszményébdl és a mivészeti koncepciobdl fakaddan
csakigy, mint az Gj bemutatok keretei kézott, a galakon az operaénekeseink mellett
virtudz tancmiivészeket és hangszeres szolista miivészeket,

citkuszmuivészeket is felkérek a kozremutkodésre.

Az évenkénti bemutaték sora nyilvanvaléan bévil vidéki és hataron tuali
szinhazakkal valé6 koprodukciés eladasokkal, valamint a filiggetlen

alkotomiihelyekkel egyiitt létrehozott produkcidkkal.

PAR SZOBAN AZ EREDETI ALKOTOI SZANDEKROL

A XIX. szazad végén szokassa valt, hogy az operaeléadas sztarénekese el6adott
betétszamként egy akkor népszerd ariat, akar egy masik szerzé darabjabol. Ennek a
,wnemes” hagyomanynak az operajatszasban véget vetettek, azonban a klasszikus
operettek el6adasanak terén a hazai gyakorlatban a fentieknek mind mai napig szinte
minden egyes alkalommal tandi vagyunk. Amikor korunkban kiemelt hangsulyt
helyeziink a szerz6i jogvédelemre, meglatasom szerint figyelembe kell venntink az

alkotok eredeti szandékat, hiszen a fentiek ellen mar nem tudnak tiltakozni.
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A kialakult gyakorlatot ennek fényében meg kivanom sziintetni. A zenei hliség
mellett a szoveghiséget is érdemes kovetnink. Mint minden zenés szinhazi
darabnak, egy operettnek is szovegiro, tehat tarsszerzé irta a librettojat és egyetlen
tizleti célu motivacié, vagy rendezdi koncepcié sem indokolja a széveg
megvaltoztatasat. A szinhaz tarsulata kilfoéldi vendégjatékai alkalmaval tébbnyire
eredeti nyelven adja elé az adott darabot. (Kalman Imre, Iehar Ferenc, Abrahiam
Pal, hogy csak néhany nevet emlitsek, német nyelvi szovegkényvbdél dolgoztak).
Amennyiben a magyar ,atdolgozas” eltér az eredetitdl, az szamos muvészi
problémat felvet. Adott esetben egy rossz forditas teljesen mas iranyba viszi a darab
cselekményét, mas karaktert ad a szereplGknek, ami ellentétes a md zeneszerzGjének

és szovegirdjanak eredeti szandékaval. Célom, hogy a fenti anomaliat tisztazzuk.

A BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ ZENEI KONCEPCIOJA

A fézeneigazgatd iranyitasaval az Operettszinhaz célja a zenei szinvonal mind
magasabb mindségre torténd fejlesztése. A szinhaz jelenleg kivaléan képzett
énekesekkel is rendelkezik, azonban minden énekes szamara biztositani kell
énektechnikajanak szinten tartasat és a technikai fejlédés lehetdségét.
Kiemelt hangsulyt fektetek az énekkari tagok hangképzésére annak érdekében, hogy
megfelel§ szinvonalon tudjak ellatni feladatukat és ugyanezt a szemléletet
alkalmazom a musical ensemble tagjait illetéen is. Az el6bbiekben megfogalmazott
mindségi valtozasokhoz énekmesterek bevonasara van sziikség, akik a napi

technikai karbantartast, illetve a fejlesztést segitik.
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A korrepetitorok munkajaban els6dleges szempontta kell valnia a
mithelymunkanak, ami az énekesekkel napi szinten torténé egytttes gyakorlast
jelenti.

A probakhoz szitkséges alapveté munkaeszkoz a hasznalhaté hangszer. A j6vében
mindenképpen sziikséges néhany j6 mindségli zongora beszerzése. A digitalis
hangszerek mai fejlettségi allapotukban mar alkalmasak a hagyomanyos hangszerek
kivaltasara,  olcsébbak,  valamint  kevésbé  érzékenyek —a  szélsGséges
hémérsékletvaltozasra.  Jelen helyzetben ez allandé problémat okoz a
Raktarszinhazban, ahol a hangszer megjelenik az el6adasokban, valamint a
haziszinpadon. Az adott kériilmények koézott a hangszerek karbantartasa
lehetetlen.

A szinpadi probakat teljes zenei tudds birtokaban kell megkezdeni, az ehhez
szikséges egylttes probak koordinalasat, illetve levezetését a f6zeneigazgatd, vagy
az adott el6adas karmestere biztositja. A zenei mindség javitasa érdekében nem
csak a bemutatok el6tt, hanem a repertoarel6adasok elStt is megfelel6

mennyiségi zenei probat kell tartani.

A zenekari hangzas minéségének javitasa érdekében t6bb, jelenlegi gyakorlattal
szakitani kell. Az el6adasok egymasra szervezésével (kilfoldi turnék) folyamatos
létszamhianyok alakulnak ki, ,,kevésbé fontos” hangszerek, sz6lamok egyszertien
kimaradnak és a hangositassal ezek a hianyossagok még inkabb feltinébbé valnak.

Az Operettszinhdz, mint a nemzeti operettjatszas fellegvara, kulturalis értékeink
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védoje és avatott tolmacsoldja nem engedheti meg maganak, hogy zenei
produkciéi ,,hakni-brigad” szintjére siillyedjenek. A szinhaz honlapjan szerepld
95 tagu zeneckar j6l mutat, de ezen tagok jelentds része kilonbozé szerz6dési
konstrukciokban dolgozik (jelentés hanyaduk félallasban), {gy a torvényi
rendelkezések altal lehetévé tett foglalkoztatasuk értelemszertien javarészt
csokkentett szolgalatszamot eredményez. A produkcidk egymasra szervezése ezt
a problémat csak sulyosbitja, hiszen az szakmai szempontbdl elfogadhatatlan,
hogy az Operettszinhaz egyszerre két helyen is hianyos zenekari 1étszammal
jatsszon. Ebbol kovetkezéen a zenekar nem tudja méltéan ellatni az egyik
hungarikum, a magyar operettjatszas feladatat. A kézénség megérdemli, hogy az
operettirodalom gyongyszemeit teljes szépségében élvezhesse.

A szinhaz kottataranak tevékenységét némileg boviteni szikséges. A mai kor
technikai szinvonala lehet6séget biztosit a meglevé anyagok digitalizalasara. Szamos
zenel anyag létezik, amely kifejezetten a szinhaz szamara készult és csak ott lelhet6

tel, azonban nap mint nap doébbenetes hianyokra dertl fény. Kézzel irott,

>

egymasnak ellentmondd, hianyos sz6lamanyagokkal nem lehet semmilyen

szinvonalat megcélozni.

- Pfeifer Gyula -
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TANCMUVESZETI IRANYOK

A Klasszikus balett meghatarozé szerepe az egyetemes tincmuvészetben jelenleg
semmilyen szakmai férumon nem képezi vita targyat. A klasszikus balettképzés
fontossagat a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetemtdl az Artistaképzdig, egészen az
elismert és nagy multtal rendelkezé néptancegytittesekig mindenki el- és felismerte
mar. Napjainkban nehezen tudnank olyan tincos képzéssel foglalkozé iskolat vagy
professzionalis tancegyiittest talalni, ahol ne a Vaganova-moédszeren alapuld
klasszikus balett tréninggel kezd6dne egy munkanap. Egy olyan basic ismeretr6l
beszéliink, aminek koézépfoku elsajatitasa nélkil bajosan nevezhetné magat barki is
tancmivésznek. A klasszikus balett egy olyan alap, aminek megléte ¢és
gondozasa nélkiil nem épithetiink varat, mert Osszeomlik. Még az olyan
balettmtvészek is, akiket az egész vilag ismer és akik esténként a legnagyobb
operahazak szinpadan tancoljak kiemelt f6szerepeiket, minden reggel a balettrid
mell¢é allva kezdik a napjaikat. Ez talan mindenki el6tt ismert tény.

Az viszont kevésbé, hogy az amerikai musical jatszas fellegvaraban, a Broadwayn is
az ugynevezett ensemble tancosok ugyanugy klasszikus balett tréninggel kezdik a
napot, mint a londoni Royal Ballet tincmtvészei. Ez t6bb okbdl fakad. Az egyik,
hogy egy olyan moddszerrdl van szo, ami tokéletesen karbantartja a tancosokat és
ami a sérilés kockazatat a mai tudasunk szerint leginkdbb minimalizalni tudja. A
masik, hogy a formaban tartason kivil, még harminc év folott is 4j, latvanyos és

akrobatikus forgasok és ugrasok tanulhatéak meg a modszer segitségével.
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Olyan elemek, amiket egy musical sodré koreografiajaban is kivaléan lehet
kamatoztatni.

A Budapesti Operettszinhaz volt balettigazgatdja, Lécsei Jené hozzam hasonléan a
Magyar Allami Operahiz magantincosa volt. Seregi repertodron nevelkedtiink
mindketten, hasonlé utat jartunk be, hasonlé szerepeket tancoltunk és
mindketténknek lehet6sége volt részt venni és igy betekintést is nyerni egy
professzionalis balett egytittes életébe és egészen biztosan hasonldéan gondolkodunk
a tancmuvészetrdl, a tancmavészek nehéz és faradtsagos életérdl. Arrdl, hogyan
lehet és hogyan kell egy leterhelt, minden este jatszo, déleléttonként pedig a futd
darabokat probalé tincos egészségét meglrizni, és kézben motivaltan, sikerre és
szinpadra ¢hes dllapotban tartani. Ezt a megszerzett tudast és az Operahaz és az
Erkel Szinhaz szinpadan elt6lt6tt tizenhét évnyi tapasztalatot szeretném
kamatoztatni az Operettszinhaz balettigazgatdjaként.

Mar az elsé évben, amikor az Operahazhoz kertltem, fészerepet tancoltam —
George Balanchine: Concertante cimd muavében —, de kozben a balettkarban is
folyamatosan helyt kellett allnom, tekintettel arra, hogy éppen egy Orség- és
generacidvaltas zajlott Magyarorszag legnagyobb zenés szinhazaban. Ez
praktikusan azt jelentette, hogy szerzédtetésemkor a régi ,,nagyok” (kartancosok és
szolistak) mar harmincas éveik kozepét tapostak, igy nekink wjaknak, fiataloknak
kellett atvenni a szerepiiket. A sz6 atvitt és a sz6 szoros értelmében is.

Igy fordulhatott els, hogy 26 évesen, mikor a Spartacus cimszerepét is

eltancolhattam, a premierem el6tt két nappal még a Spartacus balettkarat kellett
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erésitenem. Es pontosan ez tortént velem Petruchidként (Seregi: Makrancos Kata).
Ha épp nem Katat szeliditettem, akkor a Makracos Kata balettkaraban tancoltam
Seregi  lendiiletes ¢és magyar néptanc elemekkel megbolonditott
balettkarban kaptam lehetéséget, késébb Paris herceget, végil Tybalt szerepét
tancoltam.

Ez azt is jelenti, hogy mind a kartancok, mind a kis és a nagyszolistak probainak
tekintetében moédomban allt tapasztalatokat gytjteni. Az Operahazban toltott
utols6 éveimben pedig — miutan Seregi Laszlé eltavozott kozilink —, asszisztense
Kaszas Ildiké és a balettigazgat6 felkérésére tobb alkalommal részt vehettem egy-
egy 4j bealld betanitasaban.

Betanitottam Petruchio, Oberon, Tybalt, Rémeo, Paris, Orion, és Mercutio
szerepét. Szamos tancmivésziink debiitilasaban segithettem. Orémmel tettem, mert
mindig elégedettséggel t6ltott el, ha tapasztalataim atadasaval
hozzajarulhattam egy fiatalabb tehetség sikeréhez. A mai napig szivesen
dolgozok tancosokkal. Tobb alkalommal koreografaltam kisebb balett betéteket,
klasszikus és kortars duetteket, pas de deux-ket.

Dolgoztam tobbek kozott Székely Krisztaval is, akinek Sarga hercegné cimi
rendezését én koreografaltam.

De, hogy az Operettszinhaz jov6jérél is sz essék: az Operettszinhaz abban a
szerencsés helyzetben van, hogy minden olyan adottsaggal rendelkezik, hogy

egy nivos, és szakmailag elismert tanckart tudhasson magaénak. Jol felszerelt
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balett termekkel rendelkezik, a févarosi 1ét miatt pedig szinte karnyujtasnyira vannak
az Operettszinhaztol Magyarorszag legjobb koreografusai és balettmesterei. Arrdl a
rangrél nem is beszélve, hogy a szinhazhoz szerz6d6 muvészek elmondhatjak
magukrol, 6k a nagy multd, patinas Budapesti Operettszinhaz tancmivészei. Ez
utobbi jelenleg sajnos egyelSre csak a jové. A vagyott és megvalositandd és
megval6sithaté jové. Ugyanis j6 harminc évvel ezel6tt felvételt nyerni és
bekeriilni az Operettszinhaz balettkaraba még komoly rangot, anyagi és
miivészi megbecsiilését jelentett. Az akkori Balettintézet végzés névendékei
versengtek az Operettszinhaz szabad statuszaiért.

Ezt az allapotot kell visszahozni!

Amikor még komoly rangot, anyagi ¢és muvészi megbecstlést jelentett az
Operettszinhaz egyiittesébe bekertlni. Amikor egy tancmivész biiszkén mesélhette
szuleinek, ismerdseinek, hogy az Operettszinhaz balettegyiittesének lett a
megbecsilt és irigyelt tagja. Az én célom ennek az idilli allapotnak az Ujboli
megteremtése. Ha az Operettszinhaz jévGjére gondolok, akkor Bécs és a bécsi
Volksoper jut eszembe. A Volksoper balettegylittese az orszag masodik
legelismertebb tancegytittese. (Az elsé természetesen a Staatsoper.) De olyan kicsi az
egyuttesek tagjai kozti kvalitasbeli kiillonbség, hogy 1étezik atjaras a két tanctagozat
kozott. Ez jelenleg Magyarorszagon a Nemzeti Balett és az Operettszinhaz tanckara
kozott teljességgel elképzelhetetlen. Olyan mindségbeli kiilonbség van a két
budapesti tanckar kozott, hogy az a fajta egymast segitd, kisegité egytittmikodés,

ami a Volks és a Staats kozott létrejott, nalunk jelen pillanatban
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megoldhatatlan. Pedig nem volt ez mindig igy. Megfelel6 karrierképpel,
repertoarral, szakemberekkel — nivés koreografusok, balettmesterek
meghivasaval — megvalosithaté lehetne, hogy az Operett tanctagozata elkezdje
felvenni a versenyt az Operahazéval.

A tehetséges végz6s novendékeket Magyarorszagon kell tartani, egy, a bécsi
Volksoperhez  hasonlé  szinvonali  szinhazban  val6  clhelyezkedés
lehet6ségével. Ahol szinvonalas, és képességiikh6z mérten nehéz balettbetétekkel
¢és akar komoly szoélofeladatok betanulasaval és eltancolasaval tarthatjak magukat
egy igen magas technikai szinvonalon. Olyan tancos feladatokat kell rajuk szabni,
ami szakmai és miivészi kihivast jelenthet ecgy Magyarorszagon maradt
tancmuivésznek.

Szamos operett rendelkezik balett és tancbetétekkel, jomagam 1998-ban a
Ciganybaréban a Szegedi Szabadtéri Szinpadon tancoltam egy komoly pas de deux-t
nehéz férfi variacioval, szolista szintG technikat igényl6 ugrasokkal, emelésekkel és
forgasokkal, amiket meg lehetne aképpen dujitani, hogy vonzé lehessen egy
technikajat fejleszteni akard fiatal tancos szamara. Ilyen feladatokkal egy par f6bél
all6 szdlista generaciot is ki lehetne nevelni, akik nem biintetésnek, atmeneti
allapotnak, esetleg az aktivtancos palyat kovetd levezetésnek, hanem
rangnak élnének meg egy operettszinhazi tagsagot. Egy jo6 allapotban levé
balettkarral pedig semmi akadalyat nem latnam egy-egy 6nall6 balett szinpadra
tizésének. Klasszikus és kortars balettek mehetnének évente par alkalommal

valamelyik szinpadon, de arra is van human er6forras, hogy ifjusagi vagy
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gyerekbalettekkel nyerjiink ujabb tancrajongoékat a Operettszinhaznak. Egy ol
sikeriilt gyerekbalett évekig feladatot biztositana a tancosoknak és nézdket a
szinhaznak (példaul: Egri csillagok, Szaffi, Pal utcai fidk).

Egy sztkitett létszamu Diotors szinpadra allitasat is megfontolnam, hiszen jelenleg a
Tancmavészeti Egyetem fiatal balettnévendékei kevésbé leterheltek, igy az 6
segitséglikkel és az Egyetemmel valé egyiittmikodés elinditasaval musorra
tizhetnénk a Diétérét, ami mindenhol a vilagon telt hazas sikerdarab. A
tancmuavészetis gyerekeknek {gy tjra tudnank szinpadi gyakorlatot biztositani.
Almot, megvalosithat6 almot kell tudnunk kinalni a tincmivészet szinte minden
agat 10 ¢évig tanulé tancmlvészeknek. Egy ilyen dlom  igéretével az
Operettszinhazhoz tudnank csabitani Magyarorszag legtehetségesebb végzds
tancmiivész novendékeit, akikkel djra régi fényében tudna tiind6kolni a Budapesti
Operettszinhaz.

- Apati Bence -

33



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

A BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ MUSORPOLITIKAJA

UJ, KORTARS, MAGYAR ZENES DARABOK

Ahogyan a fentiekbdl is kitinik, a Nagymez6 utcaban és mindeniitt, ahol a nemzeti
operettszinhaz tarsulata a jovében fellép, a magyar operett és a daljatékok mellett
hangsulyt kivanok szentelni az igényes, moralis tartalmat hordozé magyar zenés
szinhaznak. Nem kivinom egyszerien a musical keretei kozé szoritani a mufajt,
éppen azért, mert a nemzeti operettszinhaz tervezetten szakmai alkotomuhelyként is
megjelené mikodése altal lehet8séget kinalok a kortars magyar zenés szinhazi
miiveknek és szerzfinek arra, hogy alkotasaik mufaji kereteit szakmai parbeszéd

formajaban majdan 6nmaguk és a szakemberek definialjak.

ANYAORSZAGI ES HATARON TULI ALKOTOK

Azt gondolom, hogy a nemzeti operettszinhaznak fel kell vallalnia integracios
szerepét, alkotasra 6sztonzé, hivo szavaval els6sorban tehetséges magyar,
anyaorszagi ¢és hataron tali zeneszerzék és librettistak szamara kell
bemutatkozasi és szakmai fejlédési lehet6séget biztositania. Nemzeti irodalmunk és
torténelmink ehhez béven kinal hésoket és torténeteket; az igy életre hivott legjobb
muivek bemutatasuk utan integrans részét képeznék a repertoarnak. Emellett
szandékomban all miisoron tartani a vilagirodalom mindségi miivészi és
emberi tartalmakat magukban hordozé alkotasait, barmely mufajhoz

tartozzanak is. Mulvész-igazgatoként azt gondolom, hogy egy jelent6s allami
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szubvencioval mikods nemzeti koltségvetési intézménynek els6sorban a muvészi

tartalomra sziikséges koncentralnia. Nem lehet 1étkérdése az olcs6 kasszasiker.

Ezért jatszhat — és mint a kozonség szemléletét és értékrendjét formald
intézményként jatszania is kell — olyan 0j zenés szinhazi miiveket, amelyek
esetében a szellemi taplalék és a biztos siker viszonyrendszerében az el6bbi all
nyerésre. A kilonbség csupan az, hogy amig egy magas mindségi muivészi
produkci6é esetében sem kizart a kozonségsiker, addig egy bevételszerzési
indittatasbol megsziiletett darabnal a siker els6rendli szempont, igy ritkin
garantalja a szellemi taplalékul szolgal6 tartalmat, hiszen a megvalésitasra forditott

P

id6keret ¢és energia fokuszaban nem a magas nivoju intellektudlis tartalom

kozvetitése, hanem a koltségvetéshez rendelt forrasok sokszoros megtériilésének

célja all.
UJ, BEEMELT MUFAJOK

Bartok, Kodaly, Liszt és Lajtha orszagaban és nyomdokain szamos prébalkozasnak
lehettiink tandi a népzene és a néptanc szinhazi adaptacidjara. Koncepcidom
szellemisége szerint ezen a téren sokkal tobb kiaknazatlan lehetéség kinalkozik, mint
amennyl a musical, vagy a rockopera teriletén. A népzene-néptanc-miizene
kapcsolodasi feliiletei szamtalan lehetséges miivészi iranyvonalat ajanlanak a
fiatal szerz6k altal megirt és megzenésitett tOrténelmi, irodalmi személyiségek

¢letébdl meritkez6 magyar zenés jatékok, tancjatékok, balladak terén is.
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A REPERTOARFORMALAS OKAN TERVEZETT EGYUTTMUKODESEK

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetemen végzett, vagy még ott tanulé zeneszerzok
a szintén a Zeneakadémian tanuld, vagy mar végzett professzionalis népzenészekkel
szorosan egyuttmikédve olyan maveket alkothatnak, amelyek beemelik
veszélyben 1év6 nemzeti kultarkincsiinket a szinhaz miisoran szerepld
darabok kozé.

Csongor ¢és Tunde, Tundér Ilona és Argyélus, Rakoécezi, Zrinyi, A Hunyadiak, A
halalra tancoltatott leany és Koémtves Kelemen is sorra varjak, hogy végre

elfoglaljak méltéd helytiket a magyar zenés szinhazi életben.

HATARON TULI ES NEMZETKOZI JELENLET

Kiemelten fontosnak tartom a hataron tali, nemzetkézi kapcsolatokat ¢és
vendégjatékokat, a kilfoldi helyszineken torténé vendégszerepléseket, fesztivalokon
valé megmérettetéseket. Az utdbbi években kialakult gyakorlattal szemben azt
gondolom, hogy a nemzeti operettszinhaznak a musical helyett kiilf6ldon
onidentitasat és paratlan gazdagsagu kulturalis Orokségét szitkséges
bemutatnia. Azt a hungarikumot, amelyet a magyar operett és daljaték jelent,
hiszen ennek hordozzuk magunkban t6rténelmi, kulturilis el6zményeit,
tapasztalatait és 6rokségét sok-sok szaz év 6ta. Ki masnak lenne feladata példaul
a Janos vitéznek és a Hary Janosnak a megismertetése az egész vilagban, hataron
belil és azon tdl, ha nem a nemzeti operettszinhaznak? Tudataban vagyok annak,

hogy embert probalé feladatot, jol alkalmazhaté és kevésbé hasznos
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beidegz6déseket, segité  és  koncepcidom  kiteljesedését  kevésbé  szolgald
kapcsolatrendszerek szovevényét kapom Orokségul, aminek aldasaval, de atkaval is
szembe kell majd néznem. Bizom benne, hogy a fentiekbdl egyértelmien kittnik:
nem a személyes karrierem koronajanak szanom ezt a nemes, de ugyanakkor
csapdakkal és el6re nem latott akadalyokkal telet@izdelt kihivast. Szolgalatként és

teladatként tekintek a jGvére.

SZEMLELETVALTAS ES MENTALITASFORMALAS

Mindez azért is rendkivil fontos, mert az operettet latogaté néz6kozonség
generacidvaltas el6tt all. Nem mindegy, mit adunk at szamukra 6rokségil és ezzel
kés6bb hogyan, miként gazdalkodnak. A fiatalok katarzispotlé sikerélményei a
masodperc toéredékének gyorsasagaval elérhetéek a vilaghald, az okostelefon
alkalmazasok és egyéb ,,eszk6zok™ altal. Lehetdséget 6hajtunk kinalni szamukra
arra, hogy felfedezzék, megismerjék és magukénak tudjak nemzeti kulturalis
kincseinket. Miutan bizom abban, hogy a mennyiségi mutaték ideje a mavészetben
rovidesen lejar, fel kell készilni arra, hogy a nemzeti operettszinhaz felvallalja a
generaciomentés kozos ugyének riaes6 részét. A nemzeti operettszinhaz
szemléletvalté és mentalitasformalé attittidjével a jOov6 operettet latogatd fiatal
kozonségének kinevelését, tehetséggondozoé és a j6vé el6adoit kineveld vallalasat is
prioritasként fogalmazza meg. A gyermek és ifjasagi el6adasok tekintetében sincs
konnyd dolga a szinhaznak, hiszen az operettirodalom alig kinal darabokat ennek a

korosztalynak. A fiatalokat egyrészt a zenés szinhaz ifjusagi darabjaival, masrészt a
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kifejezetten a szamukra komponaltatott Bj miivekkel szandékozom integralni,
amelyhez szakember bevonasaval alternativ énekorak, tantermi, beavaté
programok is kapcsolédnak. Havi rendszerességgel személyes talalkozokat
kivanok tartani részitkre a mifaj avatott tolmacsoloival, ahol a fiatalok személyes
kapcsolatot alakithatnak ki a szinhaz muvészeivel és megismerkedhetnek az
operettirodalom csodalatos dallamaival.

Enckmesterként gyakran kapok felkérést hazai és nemzetkézi énckversenyek
zstrijébe. A Marton Fva Nemzetkozi Enekverseny valogaté zsirijének munkajaban
a kezdetektdl, immar hatodik éve részt veszek, ahogyan a Simandy Joézsef
Enekverseny zstrijének is tagja vagyok.

Valogattam a Pécsi  Orszagos Szinhazi Talalkozé — versenyprogramjat és
megkilonboztetett  figyelemmel kisérem a  feltérekvé nemzedéket. Nagyon
fontosnak tartom, hogy szakmank meghatarozé és ikonikus alkot6éi mellett
miel6bb 1j tehetségeknek, rendezéknek és el6adéknak biztositsak hosszu
tava lehetdséget a szinhazban. Személyes kézremikodésem eredménye, hogy az
Operettszinhaz kotelékébe legfrissebben becsatlakozott magasan képzett fiatal
énekesek kozott megjelenik Bojtos Luca, Kiss Diana és Erdés Attila.

Fiatal és tehetséges névendékem, Ninh Duc Hoang Long, a Simandy Jozsef
Nemzetkozi Fnekverseny kétszeres elsé dijasa, a Virtuézok kategoriagySztese, a
2018/19-es évadban az Operettszinhdz Lehar: Vig 6zvegy cimid produkcidjira
kapott felkérést és az Operettszinhaz dubaji vendégjatékan is fellép. A Liszt Ferenc

Zenemuvészeti Egyetem mivésztanaraként személyem garancija lehet a j6vében,
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hogy tovabbi tehetséges és magasan képzett fiatal mivészek figyelmiket a mindségi,
magas szinvonali operettjatszas iranyaba forditsak. Miutan nagy sulyt helyezek a
fiatal tehetségek kinevelésére, az erre szolgalé Operettakadémia névendékeinek
képzésében személyesen is részt kivanok venni. Ugy érzem, miivészi és tanari
tapasztalatom nagy hasznara lehet a miifaj jovébeni tolmacsoloéi szamara. A Vasutas
Zeneiskolaval kozosen miikodtetett Broadway Studiét a jovében is meg

szeretném tartani.

SZINHAZI NEVELES

A nemzeti operettszinhaz szinhazi nevelési programjanak fokuszaban nemzeti
értékeink megismertetése ¢és az oktatdsi intézmények vezetGivel,
pedagogusaival és diakjaival torténd személyes kapcsolatok kialakitasanak
céljai allnak. Az operett irant érdekl6d6 kozonség generaciovaltas el6tt all.
Felkialtojelként jelenik meg eléttem az elébbi kihivasra adandoé lehetséges valaszok
megfogalmazasanak kévetelménye, ezért a palyazatomban megfogalmazott mivészi
koncepciombdl egyenesen kévetkez6 értékmentés okan miivészek, térténészek,
irodalmarok, szociolégusok, dramatanarok, zenetorténészek bevonasaval
kiemelt hangsulyt fektetek a szinhaz nevelési programjara. Munkatarsaimmal
kialakitom a szinhaz koézoktatasi intézményi partneri halézatat hataron innen
és tal, amelynek mindennapi 4polasa, gondozasa, az intézményvezetSkkel és
pedagogusokkal kiépitendd személyes és szakmai kapcesolat jelentheti alapjat a széles

korben megvalosuld nevelési programnak. Ennek koordinaciéjat a szakterileten
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képzett és gyakorlott szakemberekre bizom. A késébb repertoarra kertls uj
bemutatok (klasszikus magyar operettek, daljatékok és kortars muvek) kapcsin a
szinhaz nyilt probakat tart, amelynek keretében a fiatalok betekintést nyerhetnek a
szinhazi préba folyamataba, megismerhetik, hogy milyen alkotéelemek adjak az
el6adas 1étrejottét és a  szinészektSl, énckesektdl, rendezéktél személyes
beszélgetések keretében kaphatnak valaszt felmertlé kérdéseikre. A nyilt probak
szerves részét képezi az ismeretterjesztés, a klasszikus és kortars miiveltség
fejlesztése érdekében az adott darab kultartorténeti hatterének megvilagitasa, majd
az eléadasok wutan torténé  feldolgozé  beszélgetések. A szinhaz nevelési
programjanak fontos részét képezi tovabba a kiiloénb6z6 tarsadalmi jelenségek és
kérdések, valamint az ezek kapcsin a szinhazban megjelend reflexiok asszociativ
Osszekapcsolasa.

Az oktatasi intézményekkel torténé egyittmikodéseket az alabbi struktira szerint

képzelem el:

Korosztaly és miikodési sajatossag szerint:
— altalanos iskolak
— szakkozépiskolak, szakiskolak, gimnaziumok

— féiskolak, egyetemek
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Foldrajzi elhelyezkedés szerint:
— févarosi intézmények
— vidéki intézmények

— hataron tuli intézmények

Kiemelkedd képességii didkokkal mikoédé osztalyok és fakultativ csoportok

Sérilékeny, hatranyos helyzetd, eltéré szociokulturalis hattérrel rendelkezé diakokkal

toglalkozo, vagy ilyen régiokban mikodd oktatasi intézmények (példaul hataron

tuli, nem evidensen kulturafogyaszté kérnyezetben €16 fiatalok).

Alap- ¢és kézépfoku miivészetoktatasi intézmények

Miivészeti felsGoktatasi intézmények

A fenti iranyvonalak alapjan kialakitand6 konkrét, tobblépcsés cselekvési terv és

széles kord nevelési program megvaldsitasa létfontossagi a jové szinhazat és

operettet latogaté kozonségének kinevelésében, ezért a nevelési programokon

torténé részvételt elézetes regisztracios rendszer kialakitasaval és lehet&ségeink

fiiggvényében ingyenessé teszem.
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A BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ GAZDALKODASA
GAZDASAGI STRATEGIA 2019 - 2023

ELOZMENYEK ES A JOVO

Févarosi intézménybol EMMI fenntartasi nemzeti besorolast intézménnyé valt a
Budapesti  Operettszinhaz. Plusz 1 milliardos allami tamogatassal, mellyel
parhuzamosan szitkséges lett volna a strukturalis és gazdasagi atalakulas is, mivel a
tévarosi id6szak alatt az intézmény pénzigyi tulélését a talhajszolt, produkciot
produkciora, turnét turnéra halmozo, nem ritkan azonos idében akar 5 kilonb6z6

produkciot is bemutatd el6ado-muvészeti gyarra valt.

Gazdasagilag ez a mikodési modell rovid és kozéptavon braviros eredményeket
hozott, a jelenlegi tao rendszerrel plane, de hosszabb tavon valtozasra lett volna
szitkség, mely valtozast az allami szerepvallalas felkinalt, de az intézmény nem
reagalt. A plusz intézményi forrast nem a hosszabb tavon fenntarthat6 intézményi
atalakitasra és Uj gazdasagi rendszer kialakitdsra forditotta, hanem szép lassan

begytrizve feléli.

Ezen ,,pari” mtkodés egyfel6l a mivészeti mindség erodalasahoz vezetett, mivel a

szolistakat és mivészeti egyltteseket gyakran csak alacsonyabb szinvonald alkalmi

kozremtikodSkkel sikerult sokszorozni.
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Masfeldl a talvallalasok, bar rovid tavon tobbletbevételt jelentettek, ugyanakkor a
rendszeres kozremtkodok intézményesiilése (kozvetlen kozalkalmazotti, vagy laza

szerz6déssel) folyamatosan az operettszinhazi budzsét terhelik.

Ez a tdlhajszolt, begylrGzott helyzet csak azért nem kulminalt még, mert a
fenntartéi valtozas 1 milliardnyi tébblet tamogatast hozott magaval.

Mikézben a turné bevételei jelentés részét évtizede kulfoldrél szerzi meg, a
fenntartdi valtozassal parhuzamosan elmulasztotta e terilet legfontosabb stratégiai
lépését, hogy a kiszervezett turnémenedzsmentet sajat kompetenciaként kialakitsa,
sajat — az intézmény altal tzemeltetett — nemzetkozi kapcesolati irodajat felépitse. E
stratégiai 1épés hianya rendkiviil sérillékennyé teszi az allami intézmény nemzetkdzi
szerepvallalasait, raadasul nehézkessé teszi, hogy a kulféldi piacon a nemzeti
kulturalis értékek iranyaba tegyenek iranyvaltast, hiszen a piac mindig a gyengébb
ellenallas felé — jelen esetben a nemzeti szempontbdl kevésbé fontos — musical
jatszas iranyaba hajlik. Ebb6l, igy nem lesz nemzeti kultirank nemzetkozi
képvisel6je a Budapesti Operettszinhaz, mikézben az allam — tobbek kozott — ezt

varna el szerepvallalasaért és tamogatasaért cserébe.

2017-ben bekovetkezett valtozas varhatéan jelentés kihatassal lesz a kévetkezd év
gazdasagi helyzetére. Két rizikofaktor jelentésen befolyasolja a mikodést, egyfeldl a

kulfoldi turnék tekintetében a szériajat kifutd, nagy eléadasszamot megélt Szépség és

a Szornyeteg cimd musical németorszagi vendégjatékanak végével — vélhetéen nincs
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masik ilyen nagysagrendd produkcio. Masfel6l pedig egy id6ben jatszott le és kertlt
le a muasorrol az Gsszes — elsésorban belfoldon jatszott — a szinhazi alaprepertoart

jelenté produkcidk sora.

Mindezek pétlasara a 2018/19-es évadtdl a kapkodas jelei figyelhet6k meg, hiszen
példa nélkil val6 médon egy magan tigynokségtdl vasarolt produkciéval, az Apaca
show-val toltédik fel ez a hiany, amely sajaitos befogadott produkciéként
semmiképpen sem egy allami intézmény presztizsét néveld struktira, sokkal inkabb

a Budapesti Operettszinhaz arculatanak leéptiléséhez vezetd ut.

A Budapesti Operettszinhaz legfontosabb forrasai a kozponti, iranyitoszervi
tamogatas, a sajat bevétel, ezen beltl is leginkabb a sajat jegy- és bérletbevétel, az
chhez kapcsolodd tarsasagi add jellegd tamogatasok, a sajat eléadasok
értékesitésébdl szarmazo arbevétel, bérleti dij bevételek és a marketing,

szponzoracios jellegli bevételek.

A gazdalkodast legféképp az Allamhaztartasrél szolé 2011, évi CXCV. térvény,
ennek végrehajtasarél szolo Kormanyrendelet és annak modositasai, valamint az

El6ad6-mavészeti torvény keretezi.

A palyazat gazdasagi stratégidjanak megalkotasahoz az Emberi Eréforrasok

Minisztériumanak Féosztalya altal kildott statisztika adatait hasznalhattuk, tovabba
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jellemz6en a korabbi évek honlapon talalhaté adatait, valamint, két év muikodési
alapmutaté elbiranyzat Osszegeit, melyek nem feltétlentl tartalmaztak a
tényszamokat, ez utobbi a targyév kapcsan természetes, hiszen a palyazat kiirasakor

az még nem allt rendelkezésre.

Budapesti Operettszinhaz adatok eFt-ban adatok eFt-ban adatok eFt-ban adatok eFt-ban adatok eFt-ban adatok eFt-ban
2019 2020 2021 2 022 2023 2024
Intézmény mUikodési bevétele 1470 500 1513 500 1553 500 1589 500 1629 500 1665 500
Kozponti, irdnyitészervi tdmogatas 1900 000 1905 000 1905 000 1910 000 1910 000 1915 000
Egyéb bevételek (biifé, kdvézd, bolt, rekldm, TAO...)] 1 900 000 1905 000 1905 000 1910 000 1910 000 1915 000
Koltségvetési bevételek 5270 500 5323 500 5363 500 5409 500 5449 500 5495 500
Személyi juttatasok 1730000 1740000 1740 000 1745 000 1745000 1750 000
Munkaadoét terheld jarulékok 380 000 383 000 383 000 384 000 384 000 385000
Dologi kiaddsok 3100 000 3130 000 3160 000 3190 000 3220000 3250 000
Egyéb miikodési célu kiadas 500 500 500 500 500 500
Miikodési kiadasok 6sszesen 5210 500 5253 500 5283 500 5319 500 5349 500 5385 500
IFelhalmOZéSi kiadasok 60 000 70 000 80 000 90 000 100 000 110000
|K6Itségvetési kiaddsok 5270500 5323 500 5363 500 5409 500 5449 500 5495 500

A palyazatban lefrt mivészeti koncepciot kévetve elmondhatd, hogy nem feltétlentil
a bevételnovel6 stratégia alkalmazasa és megvaldsitasa lesz a célunk,
mintsem a kiegyensulyozottabb gazdalkodas megteremtése, mely
clengedhetetlen a palyazatban leirt célok megvaldsitasahoz, mindazonaltal az is
r6gzithetd, hogy a sajat bevételek jelenlegi mértékének megtartasa oriasi kihivas lesz

a kilfoldi turnék mennyiségi csokkenésével.

Igy a sajat bevételeket, bérlet- és jegybevételeket, a kapcsol6dé tao tamogatasokat és
egyéb szponzoracids, marketing és bérleti dij bevételeket sziikséges szinten tartani,
esetlegesen novelni, melyet mindenekel6tt a szinhdaz musoranak, a musor

Osszetételének megvaltoztatasaval (strukturalis és érdemi), mind pedig mindségének
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javitasaval kivanjuk elérni. Céges, vallalati partnereink béviilése okan
el6remutat6 targyalasokat folytatunk a Jullich Glas Holding Zrt.

menedzsmentjével.

Stratégiank épiil egyfel6l olyan ,,Orsziagos vagy nemzetkozi jelentGségi
el6adé-miivészeti fesztival” létrehozasara, mely illeszkedik az  Alapité
elvarasahoz és gondoskodik a klasszikus operett jatszas hagyomanyainak apolasarol

tamaszkodva az operett nemzetkozi hirnevére és magyar szerz6k miveire.

Olyan rentabilis el6adasok 1étrehozasara van szikség, amelyek sikeresek, felkeltik a
szakma és mas befogadd jatszéhelyek érdekl6dését, melyet elényos feltételekkel
értékesiteni lehet, és mely noveli sajat jegybevételiinket, s igy a kapcsolédd tao
tamogatas mértékét is. Masrészt, de nem masodsorban, tamaszkodni kivanunk
a fizet6képes-keresletre, mely a statisztikdak szerint szinhazlatogatasi koltések

szempontjabol ismét a csucson tart.

Megfelel6 eszkozokkel kell megszolitani a  kozonséget, melyet alapvetSen
kozonségkutatassal lehet mérni, és az ebbdl nyert tudassal megfeleléen mixelt
marketing eszkozokkel kell elérni a kézonség nagyobb aranya szinhazba jarasat.
Hatékony, megszolitasra képes, megfelel6 arculat létrehozasaval ismét erdsiteni a

szinhazba jarasi hajlandésagot.
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A lezart év altalunk kalkulalt latogatottsaganak szazalékos adatai 90% folotti
kapacitaskihasznaltsagot mutattak, ha mindez tény, ez azt feltételezi, hogy az
intézmény ,,csucsra van jaratva” igy a bevételek novelése igen érzékeny kérdés.
Féleg, ha azt a korlatot is figyelembe vesszik, amely a jatszasi napokat, illetéleg a
szinhaz befogaddképességét jelenti tovabba a piacon jelen 1évé szamos szinhaz
kinalataval is szamolunk. Ezért a mukoédési bevételeket 2017-es tényadatokra

tamaszkodva terveztuk.

Azt gondoljuk, hogy ujdonsag lesz a magyar szinhazi palettan mdvészeti
koncepcionk, mely a mivészek megbecsilésére alapozva, mindségi szakmai
munkara és annak eredményére tamaszkodva sikeres jegyértékesitést tud

eredményezni frissességével, a hagyomanyok apolasaval.

Jegyar novelését mindenkor a szinhaz és kereslete adottsagaihoz kell alakitani. Ennek
telmérésére mindenképpen kutatast, helyzetelemzést kell végrehajtani. A 2019-es
évben szamolva a kezdeti nehézségekkel, ovatos tervezéssel, enyhe novekedést
prognosztizalunk 2023-ig, de mindenképp reméljik a nagyobb jegybevételt a

muvészeti célok mind kedvez6bb megvaldsitasa érdekében.
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Fel kell kutatni és meg kell Gjitani a fundraisinget, a lemorzsolodott szponzorok,
mecénasok érdekl6dését ismét fel kell kelteni. Hatékonyabb éptilet kihasznaltsaggal a

bérleti dij bevételeket is meg kell tartanunk.

Fel kell kutatni ¢és turisztikai programelemként a kilonb6z6 — turisztikai
eseménysorozathoz kapcsolédva be kell emelni a szinhaz musorat, backstage
bejarasokkal, éjszakai tarakkal, Gjité eszkozokkel turisztikai programcsomagokba,
hogy a  Budapestre  latogatok  megismerkedhessenek ~ Magyarorszag
,yhungarikumaval”, magukkal vihessenek egy darabkat a szivilkben az ,,Operett”

életérzésbal.

Azt szeretnénk elérni, hogy minden kézremtkods, alkotd ismét biszke lehessen a
sikerekre, érezzék 6k is a magukénak az egytitt 1étrehozott eredményt és kapjak meg

a nekik jar6 elismeréseket mind materialis és immaterialis oldalrél.

Szandékunk, hogy lehet6ségeinkhez mérten a jatszohelyek kapacitas-kihasznaltsagat

magasan tartsuk.

Bevételnével§ lehetéséget latunk a  koprodukcidkban, a szinhazi eszkozpark

kihasznalasaban megfelel6 biztositékok mentén. Terveink kozott szerepel szamos,

muvészeti koncepcionkhoz igazodod, azokat segité palyazaton térténd részvétel.
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Terveziink hataron atnyuld, akar EU-s palyazati forrasokat is talalni, hogy a magyar
muveket jatszo, hataron tali szinhazakkal a partnerkapcsolatok kiépitésével,
megtartasaval muvészeti koncepcidkat hozzunk létre, ezzel is erdsitve
professzionalis kommunikaciés csatornainkat a vidéki és hataron tdli magyarsaggal,

hogy a mivészeti koncepcionk szélesebb korben tudjon megjelenni.

Igyekszunk forrasokat talalni a szinhaz muszaki infrastrukturalis szinvonalanak
javitasa érdekében, illetve az energiahatékonysag és takarékosabb muikodés
teltérképezését és megvalositasat egyarant célul tizzik ki, hogy hosszabb tivon a
muavészetre forditott koltések legyenek hangsulyosabbak a  koltségvetésben.
Szeretnénk olyan muakodést folytatni, amelyek hossza tavon koéltségracionalizalasra

képesek.

LEHETOSEGEK A FORRASOK NOVELESERE
Jelen palyazatban értéket megismerni vagyo és érté kozonség kiszolgalasat tazzik ki

célul, a kereslet toretlenségét, ezaltal a jegybevétel szinten tartasat reméljuk.

A tao jellegli tamogatas kiaknazasanak lehet6ségére is timaszkodnank.
Tobb palyazati forras, magasabb palyazati uton térténé bevétel megszerzésének
lehet6ségét latjuk az Gjszert és mas adekvat muavészetekhez kapcsolodd mivészeti

célok tamogatasahoz kapcsolododan.
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Az elvart kereslettel — a megfelel6 stratégia mentén — a muvészeti alkotasokhoz,
programokhoz, el6adasokhoz, fesztivalokhoz kapcsoloddan a PR és kommunikacios
iranyok segithetnek utat nyitni a szponzoraciok nagyobb eléréséhez, a piaci alapu

tamogatasokhoz.

KIADASOK
Koltséghatékony, koltségtakarékos gazdalkodas a célunk. A kiadasok terén az
elfogadott musorterv tekintetében lehet hatékony kalkulaciot késziteni, melyet

produkcios szemléletben tudunk elképzelni a tervezhetéség miatt.

Az intézményben jelenleg is mikodik produkeios jellegt évadtervezés, ez a hatékony
koltségracionalizalashoz elengedhetetlen. Megfelel6 el6- és utdkalkulacios rendszer

szitkséges a produkcios koltségkeretek betartasa, betartatasa végett.

A 2018/2019-es évad 2019-es évre esé felében természetesen a kovetkezd évad
el6készitése zajlana és az atvételt kovetden latjuk, hogy mire lesz lehetdségiink az
évadban. A muavészeti kiadasok kapcsan a repertoar fenntartasa és az 4j bemutatok
létrehozasa mellett nincs lehet6ség radikalis valtoztatasokra. Az o6nallé évad
el6készitése, a strukturalis valtozasok el6készitésére, a jovobeni tervek felmérésére,

egyeztetésére van lehetéség,
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Vélhetéen a produkcids szemléletd gazdalkodas lehet6vé teszi a gyors atvilagitast, a
lehetéségeinkhez mért beavatkozast, mely a kivant muivészi koncepcié mindségi

megvalositasara nyujt majd lehet&séget.

A miikédési kiadisok tekintetében lehet6séget latunk a koltségek csokkentésére
korszerd jegyértékesitési stratégia, PR, kommunikacié alkalmazasaval. Olyan
megoldasok el6térbe helyezésével, amely a hatékonysag megtartasa mellett csékkend
kiadast eredményeznek a tevékenységek analizalasat kovetSen.

Fontosnak tartjuk az infrastrukturalis fejlesztéseket, igy bizonyos éptiletrészek és a
muszaki park fejlesztését prognosztizaljuk az elkévetkezendd ciklusban. Ez
szitkséges ahhoz, hogy a valtozo vilag és a szinhazi technolégiai fejlédés mentén
telzarkézva kivaldé muvészeink els6rangi technikai tdimogatast kapva valésithassak
meg elképzeléseiket, s ezaltal nydjtsanak a nézéknek felejthetetlen élményeket,
mindazonaltal tanitsanak és szérakoztassanak.

Végezetil az elmult két évtizedben kialakult gazdasagi, miivészi és miikodési
szemlélettel szakitani szitkséges.

A fenntartdi valtozasokat kévetéen néhany évnyi késéssel ugyan, de meg kell
hozni azokat a gazdasagi és strukturalis atalakitashoz szitkséges
intézkedéseket, amelyek az intézménnyel szemben tamasztott kévetelmények
palyazatomban megfogalmazott miivészi és miikodési célokkal 6sszhangban
csakugyan a kiemelt miivészeti intézmények soraba emeli a Budapesti

Operettszinhazat.
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A BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ SZERVEZETI,
VEZETESI, MUKODESI STRUKTURAJARA
VONATKOZO ELKEPZELESEK, A VEZETOI
MUNKAKOROK FELSOROLASA

DUALIS INTEZMENYIRANYITASI MODELL

A nagyobb el6ad6-mivészeti szervezetek altalanos jellemzéje, hogy az érintett
intézmény muivészeti és funkcionalis munkaszervezete strukturalisan elkilondl,
ugyanakkor a mikodés soran folyamatosan érintkezik, kapcsolédik egymashoz. Ez a
szervezeti kettésség nem feloldhat6, hiszen a korszerd, intézményestlt mavészeti
tevékenységhez sziikségszerten kapcsolodik a pénzigyi-gazdasagi, a miszaki, a jogl,
a PR, marketing és egyéb kommunikacios, a kbzonségszervezési és egy sor tovabbi
funkci6é. Ezen operativ tevékenységek professzionalis iranyitasa mas szemléletet,
mas szakmai kompetencidkat igényelnek, mint a muavészeti teriilet iranyitdasa. A
szinhazi szakmai korékben napjainkban is zajlé iranyitasi modellvitdkban nincs
konszenzus arrdl, hogy altalinos érvénnyel kimondhaté-e, hogy a gazdasagi
szemléleti menedzserigazgatas vagy a muvészeti karakteri muvészigazgatas az

elény6sebb.

Meggy6z6désem, hogy a miivészeti koncepcionalis megfontolasok és a
gazdasagos, szabalyos miikodéshez fiiz6d6 intézményi érdek, illetve
miikodtetési kotelezettség egyidejii érvényesitése megoldhaté. A dualis
intézményiranyitasi modell lényege, hogy a két munkaszervezeti rész vezetSje
felismerje a kétféle szemlélet és szempontrendszer egyidejl biztositasanak
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sziikségszerliségét. Bz fliggetlen kettejiik tekintetében a hierarchikus viszonytdl,
ez nem hatalmi vagy tekintély kérdés. Az ilyen tipust egyiittmikodés emberi és
szakmai bizalmon alapul, hosszabb tivon a professzionalis munka révén elért
eredmények tarthatjak fenn. Amennyiben egy muvészeti intézmény vezetdje nem
fogadja el vagy nem tudja megvalositani a dualis iranyitasi modellt, ugy a kiemelked6

intézményi teljesitményrdl is le kell mondania.

SIKERORIENTALT, EGYSEGES SZINHAZI TARSULAT ES TORZSGARDA

Az intézmény el6tt nagy feladatok allnak, ezért vezetSként kotelességem biztositani
a nyugodt munkavégzés feltételeit. Ehhez hozzatartozik, hogy a szinhaz minden
dolgozoja 6rommel, minden szempontbdl megbecsiilt, tisztelettel kezelt kollégaként
végezhesse munkajat. A szinhazi munkat nem arnyékolhatja be semmilyen ugy, a
nyilt, sikerorientalt munkahelyi légkor kialakitasa fontos feladat. A teljes bizalmi
helyzet helyreallitasa érdekében egyuitt kivanok muikédni a Kozalkalmazotti
Tanaccsal és a Szinhazi Dolgozok Szakszervezetével is.

Meggy6z6désem, hogy az intézményi siker alapja az egészséges csapatszellem, a
valodi tarsulati mivészeti munka. Ennek érdekében egyértelmiien régziteni kell
azt, hogy mely miivészek tartoznak a nemzeti operettszinhaz tarsulatahoz.
Ez a kollektiv szerz6dés és a munkaszerzédések ilyen szemponti modositasat,
kiegészitését is igényli. Bz az érintett mavészek szamara egyértelmiien kedvez&bb

poziciot fog jelenteni.
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Az intézmény eredményességéhez az is elengedhetetlen, hogy meg tudja tartani a
felkésziilt, tapasztalt munkatarsait. Ennck érdekében létre kivanom hozni az
Operettszinhaz Torzsgardajat, mely a szinhazi dolgozok, szinhazi szakemberek

szamara jelent nagyobb anyagi és erkolcsi megbecsiilést.

AZ INTEZMENYMENEDZSMENT ELEMEI

Az intézmény koltségvetési szervként mikodik, kozfeladatot lat el. Az intézmény
Alapité Okirata meghatarozza, hogy eléad6-muivészeti tevékenységének folytatasa
soran két tagozataval az egyetemes operett- és musical alkotasokat korszerti mavészi
szinvonalon mutat be, kilonos figyelemmel a magyar operett nemzetkozi hirnevére
és a magyar szerz6k miveire. Sajat tarsulatot tart fenn, zenekart, énekkart, balettkart
és musical egylittest foglalkoztat. Feladata a magyar operettjatszas hagyomanyainak
apolasa, a klasszikus magyar operettek és a kortirs magyar zenemuirodalom
bemutatasa. Feladata tovabba a gyermek- ¢és ifjasagi korosztaly nevelési
programjaiban valé részvétel, tovabba a mindségi fiiggetlen produkciok befogadasa.
Muvészeti egylttmikodést alakit ki a hataron tali el6ado-muvészeti szervezetekkel
¢s  folyamatosan  béviti  kozoénségkapcsolatait,  nemzetkézi  szakmai
kapcsolatrendszerét. Az igy korulirt feladatkatalogus adja a Budapesti

Operettszinhaz mikodésének tartalmi kereteit.
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MUKODESI CELOK

Az Alapité Okirat altal meghatarozott feladatellatas biztositisa mellett a
menedzsment feladata az intézményi célok megfogalmazasa. Eléadé-muvészeti
szervezetként a Budapesti Operettszinhaz célja nem lehet mas, mint a
meghatarozott miifaji keretek ko6zott a legkivalobb eldad6-miivészeti
teljesitményeket kozvetitse a kozonség felé¢, az alkotast Osszekapcsolja a

kézonséggel.

Missziojat ugy teljesitheti, ha a legtokéletesebb muivészeti élmény eléréséhez
biztositja a személyl (muvészek, szinhazi szakemberek, peremszolgaltatasok
személyzete) és a targyi (épuletinfrastruktira, szcenika, szinpadtechnika) feltételeket.
Mifaj-népszerisitéssel és kozonségszervezéssel pedig gondoskodik a befogadoi
oldal, a k6zonség jelenlétérél. A cél tehat kivalé szinhazélmény a lehetd legtobb
nézének. A feladatokat ugy kell elvégezni, hogy mindkét elem egyszerre valosuljon
meg. Nem lehet a néz8szam fokozasanak érdekében feladni a minSségi elvet

és nem szabad 6ncélu miivészeti koncepcioért feladni a k6zénségtamogatast.
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A MUVESZETI TEVEKENYSEG HATTERFELTETELEINEK BIZTOSITASA

Ha a célt helyesen hatiaroztuk meg, akkor egyértelmlien meghuzhaté a szinhazi
szolgaltatas frontvonala. Ez pedig ott huzddik, ahol a k6zonség azt érzékeli. Minden
vezet6l dontés homlokterében az all, hogy a szinhazzal fizikailag vagy virtualisan
kapcsolatba kertil6 néz6, érdekl6dé a legjobb benyomast szerezze. Ennek érdekében
— természetesen a kival6 szinpadi produkciok bemutatasan til — biztositani kell a
tokéletes miiszaki és esztétikai allapotban 1évé épiilethomlokzatot,
épuletportalt, kézonségforgalmi részeket, nézéteret, szinpadot, diszletet,
illetve tartalmi és esztétikai szempontbdl kival6 mindségben kell biztositani a
szinhaz valamennyi kiadvanyat, sajtomegjelenését, online feliiletét. Mindezek
folyamatos biztositasanak igénye hatarozza meg a muikodési forrasigényt, a
beszerzéseket, a beruhazasokat, a szervezeti strukturat, a munkaszervezést, a
munkaltatéi szakmai kompetencia-elvarasokat.

A Budapesti Operettszinhaz tavaly 431 {6 kozalkalmazottal 714 el6adast mutatott be
és tobb, mint 570 ezer néz6t fogadott. Ez azt is jelenti, hogy az egyik legnagyobb
magyar muvészeti intézménynél barmiféle G mivészeti és szervezetigazgatasi
koncepcié csak alapos el6készités utan, fokozatosan, a folyamatos és zavartalan

teladatellatast nem veszélyeztetve kertilhet bevezetésre.
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AZ INTEZMENY PROFILJANAK MEGHATAROZASA,
INTEZMENYI MISSZIO, TRADICIOK
(MUFAJI ADOTTSAGOK, MUVESZETI PIACI POZICIO)

A nemzeti dalszinhazi koncepci6é alapja az operett, mint hungarikumnak
szamité miifaj és a nemzeti minGsitésd intézményi statusz 6sszekapcsolasa.
A gazdag operett hagyomanyok a magyar nemzeti kultdrkincs részét képezik. A
magyar operettek érzelem- és hangzasvilaga része a magyar népléleknek, a
nemzeti dalszinhaz igazi misszidja ennek hosszu tava fenntartdsa. Ennek
érdekében olyan muasorpolitikat kell folytatnunk, amely mar gyermekkorban
megszolitja a néz6t és rendszeres, visszatérd latogatéva teszi. Az operett miifaj
generaciokon athuz6do népszeriliségét Osszetettsége, a zene, a tanc €és az
ének nyujtotta komplex, maradandé élményt nyujté sajatossaga magyarazza.
E mufaji sajatossag jellemz6 a musicalre is, ez pedig arra 0szténdz, hogy az értékes
irodalmi alapra épité musical-valtozatok is folyamatosan repertoaron legyenek. A
dalszinhazi élmények az emberi érzelmek, a lelki kétédések erdsitésének fontos
eszkozel. A nemzeti dalszinhiznak a misorpolitikajaval, arculataval és
tarsadalmi felelgsségvallalasaval egyértelmiivé kell tennie, hogy a magyarok,

a magyar kultura tigyét szolgalja.

INTEZMENYVEZETESI ELVEK
Egy tébb szaz 6t foglalkoztaté intézmény esetében kiilonds jelentésége van a
vezetési elveknek. A vezet6 kotelessége, hogy meghatarozza és a napi mukodés

soran kovetkezetesen érvényre juttassa vezetési elveit, ezzel kovetendé mintat adva a
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teljes személyi allomanynak. Ha moralisan szétesik, illetve aluliranyitotta valik
egy szervezet, sok ember munkaja vész karba és veszélybe keriil az

intézmény feladatteljesitése.

Az intézményiranyitas legfébb elve az egyiittmiikodés szellemisége. Az allomany
nagysaga, a feladatellatds Osszetettsége a szigoru szervezeti rendet igényli, a
muavészeti tevékenység jellege pedig a rugalmassagot, az empatikus
munkakapcsolatokat, az egyéniség figyelembevételét, Osztonzését. Az
egyuttmikods szemlélet a kisegitésre, a belsé motivaciok és ambiciok egyensulyban
tartasara épul.

Az egyensuly akkor tarthaté fenn, ha a munkarend — feladatmeghatarozas és
beszamoltatas, a munkahelyi egyeztetési féorumok, a szervezeti kommunikacio, a
belsé iranyitasi eszkozok alkalmazasa, a kontroll intézményi rendje — az

egyuttmuikodésnek szilard keretet ad.

Az egylttmikodés elve nemcsak mivészek kozott, valamint a vezeté és munkatars
viszonyban érvényestl, hanem a szervezeti egységek mikodésének sszehangolasa
soran is. Az intézményi mikodés folyamatos monitorozasa, a visszacsatolasok

biztositasa a mikodés nagyon fontos eleme.
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A személyi allomany fejlesztése soran a kivalasztasi szempontok kozott a képzettség,
a szakmai kompetenciak és a tapasztalat mellett az egytttmikodési képességet és

készséget is vizsgalni sziikséges.

INGATLANADOTTSAGOK
Megnevezés Nagyszinpad Raktarszinhaz Kalman Imre Teatrum
szinpad nagysiga 400 m2 168 m2} 45 m2)
n¢z6szam 895 {4 99 {4 150 £
technikai felszereltség
- zsindrpadlds vary nincs van
(diszlethuzé van)
- feliratozdgép vary nincy van
- genekari drok van nincy nincs
(paholyban elhelyezve)
- forgdszinpad varn nincs van
- siillyedd van nincy van

Az intézmény létesitményhelyzete a palyazathoz nyujtott adatszolgaltatas alapjan a
musorszolgaltatasi koévetelményeknek megfelel, a miszaki beruhazas igények

meghatarozasa a teljes allapotfelmérést kvetden lehetséges.

A VEZETOI KOMPETENCIAK

Az intézmény eredményes mikodéséhez azok a vezetSk tudnak hozzijarulni, akik
annak misszi6jat, szemléletét, céljait el tudjak fogadni és tisztaban vannak
személyes értékeikkel, szerepiikkel, tovabba készek a folyamatos fejlédésre.
Egy nemzeti kulturalis intézmény értékeket kozvetit, példat mutat, ezért
vezetBire e misszid teljesitésében kiillondésen nagy felelgsség harul.

A munkaszervezet kisebb ¢és nagyobb egységei munkajuk soran folyamatos

kapcsolatban allnak egymassal.
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Ennek folyamatos sikere motivalé munkakérnyezetet, bizalmi légkort
igényel, melynek biztositasa szintén a vezetSk feladata.

A vezetéi munkafeladatok jelentés része napi rutinfeladatokbol all, de azok
elvégzése messze nem elégséges. Az igazi intézményi sikerek mind a mavészi, mind
az operativ tertleten dolgozé vezetSktél kreativitast, innovaciét igényelnek és
ilyen szemléletre kell 6sztonézni a beosztott kollégakat is. Fontos, hogy a
vezet6k pontosan lassak a révid és a kozéptavi munkacélokat, pontosan és
érthetéen fogalmazzak meg beosztottaik felé a feladatokat, az elvarasokat, illetve
segitsenek kollégaiknak a feladatok végrehajtasaban. Ez természetesen nem csak jo

vezet6l készségeket, hanem megalapozott szakmai tudast és tapasztalatot is

feltételez.

Ahhoz, hogy a Budapesti Operettszinhaz minden dolgozoja 6rommel, motivaltan
végezze a munkajat, a vezetbknek tamogatd visszajelzésre, a csapatépitésre is gondot
kell forditania, tovabba gondoskodnia kell a beosztottai fejlesztésérdl is.

A munkahelyi konfliktusok a munkavégzés természetes velejaroi. A vezetSkkel
szemben azonban elvaras, hogy ezeket megoldjak, miel6tt azok az
eredményes munkat veszélyeztetnék. A konfliktusgerjesztd

magatartasmintakat idében fel kell ismerni és meg kell sziintetni.

60



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

A munkajat j6l végzé vezetOknek a sajat tertletitket illetben az Operettszinhaz
misszidjaba illeszked6 jovoképuk van, megoldjak feladataikat, elérik a kitGzott
eredményeket.

A vezet6i munka mindségén mulik a szinhaz sikere.

MEGHATAROZO VEZETOI MUNKAKOROK

MUVESZETI MUNKASZERVEZET
A muvészeti munkaszervezet kulcsfontossagu, az alap feladatellatisa mulik az itt
dolgoz6 muivészeken, mivészeti dolgozdkon. A nyugodt, csak a mivészeti munkara

tokuszalé munkakorilményeket az operativ munkaszervezet biztositja.

MUVESZETI FOTTTKAR

Munkija meghataroz6 a szinhdz életében, kilondsen felelGsségteljes pozicio.
Feladatai kozé tartozik a fbéigazgatd és fézeneigazgatd rendelkezései alapjan a
munka- és probarend megtervezése, lefolytatja a mivészegyeztetéseket, koordindlja
az el6adasrendet. Csak olyan szakember lehet sikeres ebben a munkakorben, akinek
széles korti ismertsége van a szinhazi vilagban, pontos, megbizhaté munkajaval,

szakértelmével kivivta a mivészek bizalmat.
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MUVESZETI OPERATIV IGAZGATO

A muvészeti vezetdi pozicid fenntartisa nem indokolt, hiszen a miivészeti
munkaszervezet iranyitasa, mint intézményi alapfeladat, fGigazgatdi
hataskorbe tartozik. A mivészeti operativ igazgatotol azt varom, hogy napi
kapcsolatban allva a szinhaz mavészeivel, mivészeti szakembereivel gondoskodjon a
mavészeti  folyamatok  zavartalansagardl.  Biztositsa a  prébafolyamatok
zavartalansagat, javaslataival, el6készit6 munkajaval taimogassa a mivészeti évadterv
elkészitését, végrehajtasat. Olyan szakembert kivanok ezekkel a feladatokkal

megbizni, aki bizonyitott mtvészként és szinhazcsinaloként egyarant.

FOZENEIGAZGATO

A fézeneigazgaté a szinhaz zenefelel6se, zenei mindenese. Felel a zenészek
kivalasztasaért, a zenckari mikodés zavartalansagaért és a kiemelked6 zenei
szinvonal megteremtéséért, fenntartasaért. Javaslatot tesz a musorrendre, a
musortervre, az Onallé produkcidk zenemuvészeti elemeire. Mivészeti bizalmi

pozicio.

BALETTIGAZGATO

Az Operettszinhaz tincmuvészeti f6noke. A balettkar és a musical egytittes szakmai
kivalasztasa, fejlesztése, a szinhaz produkcidinak tincmavészeti kiszolgalasa egyarant
feladatai kozé tartozik. Rajta mulik, hogy az Operettszinhaz tartésan a magyar

tancmuivészet élvonalaba kertiljon és tartésan ott is maradjon.
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AZ OPERATIV MUNKASZERVEZET VEZETOI

Az operativ. munkaszervezet feladata kettés. Egyrészt minden hattérfeltételt
biztositania kell a magas szinvonald muavészeti munkahoz, masrészt gondoskodnia
kell a szabalyos intézményi mutkodésrdl és kiegyensilyozott, koltséghatékony
gazdalkodasrol. E  feladatokhoz magasan kvalifikalt, tapasztalt munkatarsak

sziikségesek.

UGYVEZETO IGAZGATO

Az tugyvezetd igazgatd a dudlis intézményiranyitasi modell masik tartépillére. Az
operativ. munkaszervezet iranyitisa egyszerre igényel szervezetiranyitasi tudast,
tapasztalatot, gazdasagi, jogi ismereteket, kivalé kommunikaciés és szervezéi
képességeket. Mindezek mellett elengedhetetlen a szinhazi vildg mutkdédésének
alapos, mélyrehat6 ismerete. Igazi menedzserfeladat, mely az 6sszes hattérfunkcié

iranyitasaval jar.

GAZDASAGI IGAZGATO
Kulespozicié, munkajaval biztositja az intézmény gazdasagi egyensulyat, szabalyos
muikodését, a compliance feladatok teljeskord ellatasat. A pénziigy és a munkatigy

munkafolyamatainak kézvetlen menedzselése is ra harul.
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UZEMELTETESI VEZETO
Feladata az éptlet megfelel6ségének fenntartasa. Magabiztos szakmai tudas,

megbizhatdsag, pontossag jellemzi. Nem latvanyos feladat, am roppant fontos.

MUSZAKI VEZETO

A tarak vezet6je gondoskodik mindenrdl, amire a muvészeknek sziiksége lehet.
Nagy felel6sséggel jaro, halatlan, am nélkul6zhetetlen munka. Igazi szinhazi embert

igényel, nagyfoku precizitassal, targyi ismeretekkel, tigyszeretettel.

A BUDPESTI OPERETTSZINHAZ VEZETOSEGENEK
TERVEZETT TAGJAL

Pfeifer Gyula f6zeneigazgato;
Apati Bence balettigazgato;

Dr. Kriza Zsigmond tigyvezetd igazgato.

Palyazatnyertességem esetén a Budapesti Operettszinhaz jelenlegi  vezetd

munkatarsaival a tovabbi egytuttmkodés lehet6ségérdl egyeztetni kivanok.

INTEGRALT INTEZMENYIRANYITASI RENDSZER

A korszerG intézményiranyitashoz ma mar elengedhetetlen az intézményi
sajatossagokra optimalizalt integralt intézményiranyitasi rendszer.

Az integralt intézményiranyitasi rendszerek az intézményi eréforrasokkal vald

hatékony gazdalkodast tamogatjak. A muikodésének gerincét az intézményi
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gazdalkodasi modell alkotja. Az ilyen rendszerek legfontosabb jellemzéi: a
folyamatossag, az optimalizalas és rugalmassag, technologiai értékmérék. A
modularis felépités, az integraltsag, a valos ideji muikodés, a rugalmassag, a
valtozasok kovetése, az adatvédelem, a felhasznalé azonositas, a jogosultsagi
rendszer, a naplozasi és auditalasi lehet6ségek, a nyitott rendszer (kapcsolat kilsé
rendszerekhez), korlatlan kimutatas-készitési lehetéségek (pénzigyi, leltar- és
készletgazdalkodasi, jegyértékesitési riportok stb.), a dokumentaciok csatolasanak

lehet6sége mind, mind a korszerd informatikai hattérbazis részét képzik.

Célom, hogy a szinhazi adminisztracié a legkorszertibb IT-megoldasokkal,
integralt rendszer kiépitésével valésuljon meg. Ez egyszeri, jelentésebb
raforditast igényel, de gazdasigossaga ¢és intézményiranyitasi hatékonysaga miatt
egyértelmtien indokolt. Természetesen sziikséges a rendszer muikodtetéséhez a

folyamatos I'T-tamogatas biztositasa.

PROJEKTALAPU FOLYAMATMENEDZSMENT

Az Operettszinhaz nemcsak nagy volumend székhelyi musorszolgaltatast végez,
hanem jelents szamu vendégszereplést, turnét, eseményt (pl. nemzetkozi fesztival)
szervez, ezért kiléndsen fontos a projektszemlélet, illetve az chhez sziikséges
intézményes rutinok kialakitasa, készségszintli alkalmazasa. Célom, hogy a

produkciés osztaly alkalmassa valjon a hazai és nemzetkézi projektjeink magas
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szinvonald, korszerl menedzselésére, egytuttmikodve a belsé szervezeti egységekkel
és a kiilsé partnereinkkel.

A korszerli projektszemlélet és az egyes projektmenedzsment elemek
alkalmazasa a szinhaz tizemszerd miikodése soran (részfolyamatokra bontas)

is alkalmazhato, illetve alkalmazanda.

Projektfolyamat-szakaszok
- inditas;

- tervezés;

- végrehajtas — kontroll;

- ZAras.

A projekt-menedzsment elemek:

e a projekt killonb6z6 elemeinek 6sszehangolasa (integraciomenedzsment);

e a projekt terjedelmének menedzsmentje biztositja, hogy a kitGzott
projektcélok (és csak azok) megvalésuljanak (terjedelemmenedzsment);

e az credeti Utemezés (projekttery) betartasa (itemezésmenedzsment);

e a  koltségvetés  keretein  belil  torténé  végrehajtas  biztositasa
(koltségmenedzsment);

e a projektfeladatok elvart és meghatarozott paraméterekkel (mindséggel)

torténd elvégzése (mindségmenedzsment);
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e a projekthez szitkséges muvészeti és szakembergarda biztositasa (emberi
er6forras menedzsment);

e a projektben részt vev6 Osszes érdekelt kilsé és belsé személy és szervezet
megfelel6 mennyiségli, mindségli és rendszerességl tajékoztatasa, PR és
reklamkommunikacié (kommunikaciémenedzsment);

e a mindségi és mennyiségi kockazatelemzés, elkertilési és tartaléktervek
kidolgozasa (kockazatmenedzsment);

e a beszallitokkal és partnerekkel torténé egyittmikodés és integracid

szabalyozasa (beszerzésmenedzsment).
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PR ES MARKETING KONCEPCIO

A PR ES MARKETINGTEVEKENYSEG ALAPELVEI

A nemzeti Operettszinhaz PR és marketingtevékenysége minden esetben a palyazati
koncepci6 filozoétiajara, a szinhazat meghatarozo muvészi latasmodra, valamint az
alkotoi és az el6adodi k6z6sség hiteles képviseletére épiil. Megvalositasanak célja,
hogy sajat mikodési teriiletén segitse a vezetSk és a miivészek munkajat, éppen
ezért megjelenése, tevékenysége és jelent6sége gazdasagilag és strukturalisan nem
néhet tul a mivészeti koncepcié teljes koérti megvaldsitasanak
elsérendiiségén. A PR ¢és marketingtevékenység két, egymast kolcséndsen
feltételez6 ¢és egymas mellé rendelt stratégiai iranybol épul fel, a jol
kortlhatarolhaté  értékrenddel biré szinhaz és szinhazi kozosség egységének,
valamint a tematikus évadokon belil az aktualis bemutatoknak, eseményeknek és

programoknak kommunikalasat foglalja magaban.

A SZINHAZI MARKETING ESZKOZEI

A klasszikus offline eszk6zOk, a nyomtatott sajtébanyagok, prospektusok,
Ujsaghirdetések, kilonbozé kiltéri hirdetési feliletek, radios és TV reklamok
meghatarozéak a szinhazi marketing- és reklamkommunikaciéban. Ezek hasznalata
kilonosen nagy szakismeretet, a specialis, a szinhazi kzonség célcsoportok, illetve
jegyvasarlasi szokasainak alapos ismeretét igénylik. Ezek az eszk6zok és elhelyezésik

igen koltségigényes, szakszertitlen hasznalatuk jelentés 6sszegll, kevéssé hatékony
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kiadast jelenthet. Magas az el6allitasi és terjesztési, elhelyezési koltségiik, igy az
intézményi imazskampanyok, a székhelyi musorszolgaltatashoz kapcsolddo
premierkampanyok, tovabba az egyes események, rendezvények kampanyai
professzionalis projekttervezést igényelnek. A szinhaz természetesen valamennyi
klasszikus offline eszkozt igénybe fogja venni, de nagy gondot fog forditani a
koltséghatékony felhasznalasra.

A nyomtatott sajtoban torténé hirdetések a klasszikus offline eszk6zokhoz
hasonléan nehezen mérhetéek eredményességben. A premierek, galak, fesztivalok
fizetett hirdetései mellett nagy hangsulyt fektetiink a nem fizetett tartalmak kozotti
megjelenésre. Az operett mifajhoz szorosan kapcsolédd sztarkultusz erdsitése
¢rdekében fontos a tomegmédiaval valé rendszeres kapcsolat, a szakmai
presztizsnovel§ tartalmak megjelenése érdekében pedig a kozéleti napi- és
hetilapokkal kialakitand6 egyiittmikodés. A sajtokapcsolatok erdsitése érdekében
rendszeresek lesznek a szinhazban és mas helyeken a sajtéesemények,
sajtotajékoztatok. Nagy hangsulyt fektetiink a személyes sajtokapcsolatok kiépitésére
is, és természetesen elémozditjuk a szinhazi tarsulat sztarjainak sajtopromociojat is.
A Budapesti Operettszinhazhoz hasonlé mutvészeti nagyiizem természetesen nem
nélkilozheti a plakat, illetve az 6riasplakat hirdetéseket, a TV és radié reklamokat.
Ezen eszkozok igénybevétele soran optimalizalni fogjuk a plakat és reklamspot
szamokat a leghatékonyabb felhasznalas érdekében. A részletes, kilonbozé
szempont szerint csoportositott célcsoportanalizis alapjan fog kialakulni a

reklamcélra igénybe venni kivant médiumok koére és az egyes médiumokra

69



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

eléiranyzott reklamkoltések 6sszege. A megujuld arculat brandépitésével Osszetiiggd

kampany természetesen elktiloniil a misorszolgaltatassal 6sszefiiggé kampanyoktol.

Az online marketing eszkozok rendkiviili valtozatossagot és elemezhetéséget adnak
szamunkra. Bz nagy elénytk a klasszikus marketingeszk6zokkel szemben.

Célom az, hogy valamennyi online feliletet maximalisan kihasznaljuk a fentebb
meghatarozott intézményi célok eléréséhez. Ehhez a honlap, a k6z6sségi média
(Facebook, Twitter, LinkedIn, Pinterest, web2, blogok) professzionalis hasznalata
vezetdi elvaras lesz és a pontosan mérheté hatékonysaga AdWords és Facebook
hirdetési lehetségeket is ki fogjuk hasznalni. A szinhazi tajékoztatas megkonnyitése
¢s a jegyvasarlas eszkozeként a mobilapplikaciok, mobilokra optimalizalt tartalmak is

részel az eszkOztarnak.

KULSO KOMMUNIKACIO

ARCULATVALTAS

A szinhaznak megvaltozott szemléletd miivészi koncepcidjabdl adéddan feladata a
teljes grafikai arculatvaltas. Az U szellemiséget képviselé arculat kialakitasara
tobbek kozott neves, elismert képzémiivészek és grafikusok bevonasaval
palyazatot irok ki, melynek nyertesével a szinhaz koézésen gondolja tovabb a
gyakorlati megvalositas konkrét iranyait és lehetéségeit, amelynek egyértelmien, jol
felismerhetSen titkroznie kell csticsintézményi vezetS szerepét, tradiciokra és

klasszikus értékekre épiil6, kortars, modern technikai eszkézokkel kifejezett,
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nem csupan kategoridjat tekintve, hanem a nevében és mentalitasaban is
megjelend ,,nemzeti” szemlélet definicidjat.

A miivészeti szempontrendszer a szinhaz kommunikacidéjaban egyértelmdi,
lathat6 és érzékelhetd prioritasként jelenik meg. A szinhaz megvaltozott
alapjat a legels6 id6szakban a szinhaz tarsulata, mint értékrendbeli azonossagok altal
elhivatott, szimbidzisban mikodé alkotokoézosség adja. A kovetkez6 1épeséfokban

hangsulyosan koncentralunk a mivész személyiségekre.

ARCULATFORMALO ESEMENYEK, RENDEZVENYEK

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 5/2012. (VI.15.) sz. rendeletében foglalt
mindsités szerint a Budapesti Operettszinhaz nemzeti eléado-muvészeti szervezetté
valt, igy hossza évtizedek bizonytalansagait kdvetSen, az operett-mufaj mavészeti
helyével, létjogosultsagaval kapcsolatos vitak végérvényesen lezarultak és megnyilt az
ut a operettmuvészet felemelése felé. A nemzeti mindsités azonban nemcsak a jogos
buszkeségre ad alkalmat, nemcsak a mutvészeti tevékenység szinvonalat illetéen ré
kotelezettségeket az intézményre, hanem mintaadd felel6sségvallalasra, tarsadalmi

szerepvallalasra is 6sztonoz. Bzt tikrozik vissza az intézmény kiemelt rendezvényei.
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MAGYAR KULTURA NAPJA

A Magyar Kultira Napja az egész Karpat-medencei magyarsag kulturalis és nemzeti
egyuvé tartozasanak napja. A Budapesti Operettszinhdz nemzeti intézményként
ezen az Unnepen egész napos rendezvénysorozattal és este diszel6adassal tiszteleg a

magyar kultira nagyjai el6tt.

OPERETTMISSZIO — A BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ
TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAST PROGRAMJA

A Budapesti Operettszinhaz misszids programjanak keretében rendszeresen részt
vesz, kézremkodik jotékonysagi, humanitarius és kozosségi akcidkban, az adventi
id6szakban pedig sajat szervezésii jotékonysagi el6adasokat fog tartani a

hatranyos helyzetii vagy fogyatékkal é16 magyar gyermekek szamara.

OPERETT GYERMEKNAP

A zenés szinhaz, a dalszinhaz mufaj népszerlsité eseménye lesz a majus végén
megrendezésre keril6 Operett Gyermeknap. A vidam hangulatd, egész napos
rendezvény igazi csaladi program, melynek célja, hogy a gyermekkorosztily
figyelmét, érdeklédését felkeltse a zenés mufajok irant és természetesen az

elkotelezett operettbaratok is emlékezetes programban részestiljenek.

SZINHAZAK EJSZAKAJA

Az operettmifaj és a Budapesti Operettszinhaz vonzerejét a szokatlan, korszerd

kezdeményezésekben valé részvétellel is erésiteni kell. A Szinhazak Ejszakaja cimu
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rendezvénysorozat kilfoldi mintak alapjan Magyarorszagon is meghonosodott,
népszertivé valt formatum. Az ezen az eseményen valé részvétel kivaldan
illeszkedhet a Budapesti Operettszinhaz 4j PR stratégiajaba. A rendezvény hosszu
évek ota megjelenik Budapest kulturalis életében és az Operettszinhaz szamara a
részvétellel remek alkalom nyilik arra, hogy gyonyord fogadotereiben és

szinhaztermében mutassa be a szinhazi mikodés kulisszatitkait.

Az intézmény meghatarozé arculati eseményei természetesen bévilhetnek a
kés6bbiekben, a jelenlegi ilyen projektekrél pedig azok célszertségének,

hatékonysaganak vizsgalatat kovetSen sziletik dontés.

ONALLO FELULETEK

ONLINE KOMMUNIKACIO

HONLAP

Az 4j, konnyen kezelhetd, tobbnyelvi honlap funkcidit tekintve elsésorban a
kozonség kilonboz6 célesoportjainak, illetve a sajté képviseldinek naprakész és
pontos tajékoztatasat szolgalja. A honlapon koézponti, azonnal lithaté helyen
szerepelnek a mozgoéképes tartalmak, a probakon, az el6adasokon és a
programokon, hataron tdli vendégjatékokon készitett trailerek, showreelek és ajanlod
videok. A mivészi koncepcidhoz illeszkedve — amely kiillénb6z6 kézonségrétegekkel
kialakitand6 személyes kapcsolatokra is fokuszal — az audiovizualis tartalmaknak az

4j arculattal egytitt személyes iizeneteikkel kell elsegiteniiik a kozésségbe valo
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tartozas és a szinhaz életében — kiilonb6z6 mértékben — torténd részvétel
motivalé érzetét. A sajté képviseléi szamara — munkajukat megkonnyitendé —
regisztracids sajtészoba feliiletet alakit ki a szinhaz. Ennek tematikusan részét
képezik az aktualis irasos, letolthetd sajtéanyagok, a melléjik rendelt, felhasznalhato
professzionalis fotdgaléria és videok, igy rogtén atemelhets komplex tartalom all
a sajté munkatarsai rendelkezésére.

Feltoltésre, megosztasra kertilnek a relevansabb médiamegjelenések, kritikarészletek,
valamint az események, programok fotdi, videdi. A szinhaz kozosségépitd
mentalitasabol fakaddan a fiatalabb generacidkkal kialakitand6é hosszu tavu
kapcsolatok okan kiilon fiatalok szamara kialakitott mentipont jelenik meg, amely
alatt egyedi, kifejezetten a didkoknak és pedagdgusaiknak szant informativ
tartalmak lathatéak, ebben a szinhdaz szamit legfiatalabb muavészeinek
kozremtkodésére (pl.: periodikusan vlog - videdblog). Killén mentipontban jelenik
meg a nemzetkOzi operettfesztival és a szinhaz nyomtatasban, havilapként
megjelend magazinjanak tartalmaira éptlé online feltlet. A vezetSk és a szolista
muvészek mentipontjai alatt életrajzuk mellett a szinhazban végzett
munkajukkal Osszefiiggd interjurészletek, kritikarészletek, videdk kertlnek
teltoltésre; az egylittesek (pl.: énekkar, balettkar, zenekar) tagjai portréfotoval
kertilnek feltintetésre, ezzel is jelezve, hogy a kommunikaciés stab a szinhaz
munkatarsaira, mivész kollégaira, mint k6zosséget épité tagokra figyelmet szentel. A
szinhaz célja, hogy az elegans és dinamikus mobilbarat honlapon a

jegyvasarlastol az interjukig, a darabok és az el6adasok hatterének megismerésétdl a
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szinhaz fejlédéstorténetéig, a muavészek életrajzan és az online magazinon at a
sajtéanyagokig tematikusan rendszerbe foglalva minden latogaté megtalalja azt a
tartalmat, amely érdekl6déséhez kozel all. A tervek kozott szerepel egy kiilon

operettszinhazi mobilapplikacio 1étrehozasa is.

KOZOSSEGI MEDIA

A szinhiz informativ Facebook oldala tobbek kozott az oldottabb, lazabb, nem
kizardlag professzionalis fotds és videods tartalmak megjelenésének felilete. Egy-két
mondatos, gyors reagalasra készteté posztok, figyelemfelkeltd, képes, videds
bejelentkezések, révid tavi, napi ajanlok alkotjak a tartalmat, interjukkal,
eseménymarketinggel, hirdetéssekkel kiegészitve.

Az Instagram ¢és Twitter a fiatalokat szolitja meg, a szinhaz YouTube csatornajan
pedig ajanlok, beszélgetések, riportok, egy-egy régebbi el6adas magas
mindségben rogzitett teljes felvétele keril kommunikalasra. A megvaltozott
muavészi latasmodbdl fakaddéan a kommunikaciés stratégiaban elsérendd szerepet
kap a klasszikus értékekre épiil6 operett mufajanak erételjes hangsilyozasa és az
értékrendbeli valtozas bevezetése a koztudatba. A tarsulati mikodési formabol
fakaddan az elsé id6szakban a szinhaz, mint k6zosség, mint kozosségépits és

kozosségmegtarto, értékrendbeli azonossagokkal biré csapat kap hangsulyt.
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HIRLEVEL

A szinhaz rendszeresen, fotokkal, beagyazott videokkal, figyelemfelhivo leirasokkal,
6nall6  kommunikaciés feliletekre mutaté linkekkel ellatott hirlevelet juttat el
kozonségének elektronikus dton. Online megjelenéseinket folyamatosan nyomon
koévetjik és a folytonos fejlesztés érdekében statisztikailag elemezziik és

feldolgozzuk.

PRINT FELULETEK

SZOROK, PLAKATOK, MOLINOK

Az aktualis bemutatokhoz fényképes szordanyagok készilnek, ismertetd leirasokkal,
az alkotoi stab és el6adok feltiintetésével, valamint minden bemutatéhoz plakatok,

molindk tervezésére és kihelyezésére is sor kertl.

HAVI MUSOR

A szinhaz folyamatosan megjelenteti havi musorat tartalmazo, hasznos és praktikus
informaciokkal (id6pontok, pontos helyszin, megkozelitési és parkolasi lehet&ségek,
térkép, honlap cim, elérhetségek, QR kod, stb.) ellitott, A/5 méretben megjelend

kiadvanyat.

HAVONKENT MEGJELENO PERIODIKA
A szinhiaz nyomtatasban, A/4 méretben megjelend havilapja elsGsorban, de

nem kizarélag a k6zonség kozép- és idésebb korosztalyara fokuszal, tobbek kozott

76



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

az évadterv, a repertoar és az aktualis misor megismertetésével, mélyinterjukkal,
bemutatokrol, vendégjatékokrdl, a nevelési programrél szoldé  beszamoldkkal,
felkért, elismert szerz6k altal megirt elemz6 irasokkal, esszékkel, hiradasokkal,
valamint a kévetkez6 honap aktualitasainak bemutatasaval. A szinhaz értékrendijét
jol kifejez6 cim megtalalasa érdekében szakemberek bevonasaval palyazatot irok
ki. Az értelmiségi palyara készulé fiatal korosztaly érdekl6dését fotépalyazattal,
esszé- ¢és kritikairdi palyazattal kivinom kozelebb hozni az operett mifajahoz, a
dfjazott alkotasok szintén helyet kapnak a szinhaz havilapjaban. A velik kialakitando
parbeszéd tobblépcsés allomasait (pl: beavaté programok, tantermi 6rak) sajat
lapjaban is kommunikalja a szinhaz. Specidlis események kapcsan (pl. nemzetkdzi
fesztival, nemzeti unnepek) kibévitett kiilonszamokkal jelentkezik a lap. A
fentiekre épiilve évkonyv, arculatatviteli termékcsoport és webshop kialakitasa is

szerepel a tervek kozott.

AZ EPULET, MINT KOMMUNIKACIOS FELULET

Miutan az éptlet kilonleges adottsagokkal rendelkezik, fontos, hogy valéban
optimalisan jelenjenck meg belsé és kiilsé feltletein a korszerd technikai eszkézok.
Célként fogalmazédik meg, hogy a megjelenések ne nyomjak el az épilet
épitészeti karakterét és kévessék az arculatvaltas letisztult designjat. Ennck

optimalis kialakitasa tovabbi széles korti egyeztetések fliggvénye.
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NEM ONALLO FELULETEK

A kozterileten és a févarosi kézosségi kozlekedésben részt vevok autdbuszok,
trolik, villamosok, metrékocsik, HEV és hajok kulsé és belsé feliiletein, valamint a
kozosségi  kozlekedés egyéb sajat  feliletein megjelend  kreativjait kiemelt
marketingkommunikcioés eszkézként kezeli a szinhaz, a feliletvasarlasok
strukturajat, mennyiségét ¢és pozicionalasit a gazdasagi tervezéshez ¢és a
koltségvetéshez illeszkedve hatarozza meg. A médiafeliiletek ¢és sajtohirdetések az

elébbiekkel szorosan 6sszefiiggd, de 6nalldan is mikodo tertlet részét alkotjak.

MEDIA, SAJTO

A szinhaz tervezett médiamegjelenéseit a kommunikaciés stab az évadtervhez
lleszkedve ttemezi. Az adott évadban létrejové bemutatok sajtokampanyain tal
kiemelt hangsulyt fektet a nemzeti iinnepeinken megvaléosulé nagyszabasa
galakra, a nemzetkozi operettfesztivalra, hataron tuli vendégjatékaira és a
szinhaz specialis eseményeire, programjaira. Eléremutat6 partneri kapcsolatot kivan
kialakitani a koézmédiaval, hossza tavt, tavlati célként megfogalmazva az
évtizedekkel ezel6tt nagy sikert aratott ¢él6 kozvetitések, valamint az
operettszerz6k ¢életmiivébsl, koézismert darabjainak operettdalaibol ¢és
ariaibol valogaté, szdlistak, szimfonikus zenekar, énekkar, tanckar
kozremiikodésével készilt zenés, szerkesztett miisorok koncepcidjanak
korszerli felelevenitését. Erdsiteni szeretné mértékadd kozéleti nyomtatott

napilapokban, hetilapokban, tematikus havilapokban, magazinokban, piacvezets
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online portalon, televizi6- és radidmisorokban torténé megjelenését, ennek
érdekében a médiaban dolgozok szamara a mar a megujult honlapot bemutatd
résznél emlitett komplex, magas minéségl és sokrétl tartalommal 4ll rendelkezésére
a kommunikacios stab.

A szinhaz célja, hogy a bemutatéokon, programokon mind gyakrabban megjelenjenek
a szaksajto képvisel6i, szinhazi szakirok, fotomuivészek és kritikusok, a mindségi
parbeszédet feltételez6 szakmai kapcsolat fejl6désének elsé 1épcséfokat a
korabban mar bemutatott fotépalyazat, esszé- és kritikairdi palyazat zstrijében val6
egyuttmikodésben latja a szinhaz. A feliletvasarlasokat és barter egytttmikodéseket
tekintve alapvetéen a kiemelt események egyedi megallapodasai, illetve az éves
szerz6dések és médiapartneri, kdlesondsen elényds egylittmikodések tekinthetéek
alapnak. A sajté képviselbivel, a szerkesztékkel és ujsagirékkal kialakitando
rendszeres ¢és folyamatos kapcsolat keretében meghivokat kildink
sajtotajékoztatdinkra,  bemutatéinkra,  eseményeinkre, = programjainkra  és
fotosprobakat szerveziink résziikre. Tovabba periodikusan sajtéreggelire invitaljuk
a lapok, televiziok, radidk és online portalok f8szerkesztdit, szerkesztbit és

ujsagirdit, exkluziv, személytikre szabott programok keretében.

BELSO KOMMUNIKACIO

A bels6 kommunikacié fontossagat nem lehet eléggé hangsilyozni. Az intézmény
¢életében folyamatosan jelentkeznek azok az informacidk, melyekrdl a kollégaknak

vagy a dolgozék meghatarozott csoportjanak tudnia kell. Nem épithetd ki és nem
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tarthat6 fenn a sikeres munkahoz elengedhetetlen bizalmi légkor akkor, ha a
miikodést az elhallgatasok, a félinformaciok, a folyosoi pletykak uraljak el. A
tarsulati mikodési modellbdl kévetkezik, hogy az egész intézményt érintd, az egész
intézmény megitélését befolyasolé eseményekrdl, torténésekrol a dolgozok hiteles,
megalapozott informiaciokkal rendelkezzenek. A szinhaz ko6zos tigyiink,
ko6zos felelgsségiink, egy csapatban dolgozunk.

Kilon kell emlitést tenni a munkaszervezéshez kapcsolodé —informaciok
kommunikalasarél. A menedzsment feladata, hogy olyan informaciéaramlasi
rendszert épitsen ki és miikédtessen, melynek révén minden dolgozé

minden, a munkajahoz sziikséges informacidohoz, adathoz hozzaférjen.

Az informaciok kozpontja a szervezeti hierarchiabol kovetkezéen a féigazgato,
lletve a f6igazgatoi titkarsag, Itt sziletnek az intézmény szempontjabol legfontosabb
dontések, illetve ide érkeznek be a leglényegesebb belsé és kiilsé informaciok. Az
igazgatok gondoskodnak arrél, hogy a munkaszervezetiiknél keletkezett adatok,
informaciok a megkivant formaban és tartalommal eljussanak a féigazgatoi
titkarsagra. Az intézményvezetSi informaciéaramlasért a féigazgatoi titkarsag és a
muvészeti titkarsag munkatarsai felelnek, a zenekari igazgatd, zenekari és énekkari
titkarokkal, valamint a kilonboz6 egyuttesek adminisztracidért felelds tagjaival és a
tarak, csoportok vezetéivel egyiitt. Ennek elésegitése érdekében, amennyiben
szitkséges, a szinhaz bels6 kommunikaciés workshopot szervez, a fentick gyors

és hatékony muikodését regisztraciohoz kotott, egyéni felhasznalonévvel és
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jelszoval ellatott bels6 online rendszer segiti az integralt intézményiranyitasi

rendszer bevezetéséig,

A belsé rendszerszinti kommunikacionak két alapveté formaja van: a tajékoztatas
és a szabalyozas.
A tajékoztatas lehet spontan, de természetesen megvannak az intézményesitett
torumok is. A spontan tajékoztatasra, azaz a beszélgetésre, konzultaciora mindig
nyitott vagyok és ezt elvirom a vezetétarsaimtol is. Ilyesmire j6 alkalmak a belsé
rendezvények, de természetesen a hétkéznapok soran is sort lehet ra keriteni, ha
megfeleléek a korilmények. E lehetéségeket nemcsak biztositani kivanom,
kifejezetten igénylem is a munkatarsi, kollegialis visszajelzéseket.
A tajékoztatas intézményes forumai:
— fGigazgatoi értekezlet
a féigazgatd tartja, heti rendszerességgel a fézeneigazgatd, az operativ
muavészeti igazgatd, a balettigazgatd, az Ugyvezets igazgatd, a gazdasagi
igazgatd, valamint kézvetlen munkatarsaik, valamint a féigazgatoi titkarsag és
a muvészeti titkarsag vezetSjének és kdzvetlen munkatarsainak részvételével;
— igazgatodi és vezetdi értekezlet
az igazgato és a karok, tarak, osztalyok vezetéi tartjak heti rendszerességgel
az iranyitasa ala tartozo, a szinhaz SZMSZ-ében meghatarozott dolgozoi kor

részére;
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— produkciés és csoportértekezlet

a fbéigazgatdé vagy az altala kijelolt vezet6 tartja, a muisorrenden kivili
produkciok, illetve a kommunikacids, marketinges, szervezési és értékesitoi

csoport koordinacidja érdekében;

— mivészeti megbeszélések az énekmivészek és szinmiivészek részvételével.

A szinhaziranyitas {rasos eszkozei:
— a/ féigazgatdi kotlevél
az egész szinhaz mikodéséhez kapcesolodo alkalmi tajékoztatas,
— b/ f6igazgatdi utasitas
a szinhaz mkoédéséhez kapcsolédo allando szabalyozast tartalmaz.

Korlevelek kiadasara a sajat munkaszervezetiikre vonatkozoéan az igazgatok is

jogosultak.

Fontosak a tarsulat életében az alkalmi hazon belili események, a kiemelked$
allomasok k6zos megiinneplése, a csalados karacsonyi parti és természetesen fenn
kivanom tartani a hagyomanyos évadnyitd tarsulati Glés és az évadzard tarsulati

bankett intézményét is.
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KOZONSEGSZERVEZES, JEGY- ES
BERLETERTEKESITES

és a tarsulati muakoédésbdl kiindulé miivészetkézponta és kozosségépitd
szemléletméd, a mindségi és tartalmas szdrakoztatas all. A nézokkel
kialakitand6, megvaltozott szemléletii kapcsolatokban hangsulyos szerepet tolt
be a hataron tali és vidéki kozonség megszolitasa. Ennek érdekében kiilon
munkatarsak  foglalkoznak kifejezetten a hataron tali teriiletek
kozonségszervezésével. Kiemelt fontossagu a hataron tali tertleteken él6 nézékkel
kialakitandé kétpolusti kapcsolatrendszer, amelynek egyik elemét a szinhaz
el6adasainak eljuttatasa, masik elemét a hataron tdli néz6k budapesti eléadasainkon
torténé megjelenése adja. A sikeres lebonyolitas érdekében a turizmus kiil6nb6z6
teriiletein (szallas, utaztatas, vendéglatas) miikodé partnerekkel kiépitendd
hosszu tavu egyiittmiikédéseket tervez a szinhaz. Vidéki és féleg hataron tali
nézoink ritkabban jutnak el budapesti szinhazba, mint a févarosban é16 k6zonség, a
Budapesten tett latogatast gyakran kiilénleges eseményként, innepként ¢élik meg,
ezért a szinhaz turisztikai partnerekkel torténé egyittmikodések mellett olyan
kiegészit6 programokat (révid talalkozas a mivészekkel, éptletbejaras, betekintés
a kulisszak mogé, lehet6ségeink szerint az arculatatviteli termékcsoportbol
valogatott kisebb ajandékok, szinhazunk havilapja, dedikalt fényképek) igyekszik
szamukra ajanlani, amelyek komplex, maradand6 élménnyé teszik szamukra

latogatasukat. Budapesti kbzonségiink és torzsnézéink is szamos nézdcsalogato,
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illetve exkluziv program kozil valaszthatnak (példaul kiallitasok, operett-
kamarakoncertek, az énekkar kisebb operettkoncertjei, nyilt probak).

A fenticken tdl kilon figyelmet szentelink az akadalymentesitett szinhazba
ellatogat6  fogyatékkal ¢él6 nézdinknek sz6l6 kedvezményeinkre, a
képviseletitket ellatd szervezetekkel tortént egyeztetések alapjan.

A jegy- és bérletértékesitésért a kozonségkapcesolati adatbazist kezel6 szervezési
osztaly felel. Hozzajuk kapcsolodik a szinhazban a jegypénztar, a févarosban és
vidéken muikédé bizomanyosi halézat, illetve budapesti latogatott helyszinekre
kitelepiilt ~ értékesit6  pontjaink, utdbbiak létrejotte  tovabbi  partneri
megallapodasok fliggvénye. Az online értékesité rendszeren belil szélesebb
kérben kapcsolodik majd a szinhaz az internetes jegyvasarlasi lehet6ségekhez,
hogy a néz8k szamara minél t6bb kézenfekvd, jol bejaratott csatorna és lehetéség
adédjon jegyuk megvaltasara. Bérleteink strukturalis kialakitasanal az évad
tematikajahoz és évforduldkhoz illeszked6 bérleteket (Lehar, Jacobi, Kalman,
Abrahim, Kacséh bérletek), egyes célcsoportjainkhoz (hataron tali, vidéki, diak,
nyugdijas, pedagdgus, nagycsalados) is illeszkedve terveziink, és szintén a klasszikus
értékekhez torténd visszatérést hangsulyozando, a szinhaz legendairél elnevezett
(pl: Honthy, Feleki, Ratonyi, Németh, Baksai, Zentai) bérletek, helyszin és
miifajok szerinti (klasszik, kortars, raktar, teatrum, fesztival) bérletek kertilnek
kialakitasra. Exkluzivy, KONTAKT+ bérletiinkkel nézéinket premierjeink
alkalmaval a legjobb helyekre, az azt kévetd zartkord programokra,

talalkozasokra varjuk.
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Mindezen tul szabadon varialhaté bérletrendszer és térzskartya kedvezmények,
nemzeti innepeink alkalmaval pedig megujuld, kreativ alkalmi csomagok is a

kozonség rendelkezésére allnak majd.
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ELETRAJZ

Név: KISS-BALBINAT ATILLA ISTVAN
Hasznalt név: KISS-B. ATILLA
Atkadémikus, Magyar Miivészeti Akadémia, Eurdpai Tudomdnyos és Miivészeti Akadénria

Jelenlegi munkahely:

2013- Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
Beosztas: Miivésztandr
Tanitott targy: maganének fétargy, opera- dal- oratérium- ének

1999- Magyar Allami Operahaz
Magdnénekes

Korabbi munkahelyek:
2012-2014 Pécsi Tudomanyegyetem Muavészeti Kar
Beosztas: Adjunktus

Tanitott targy: Klasszikus ének fétargy, opera- dal- és oratérium-ének

1990-1998 Kolozsvari Allami Magyar Opera

Magdnénekes

1983-1989

Vadrézsak Népi Mivészegytttes, Sepsiszentgyorgy
Magdnénekes

Kozéleti tevékenység:

2014-2016 Nemzeti Kulturalis Alap, Szinhaz- és Tancmuvészeti kuratorium, &uritor
2015-2016 Magyar Mvészeti Akadémia, Hataron Tuli Bizottsag, e/nik

2016-2017 Magyar Mavészeti Akadémia, Hataron Tuli- és Nemzetkozi Bizottsag, zirseinik

2017. november- Magyar Mavészeti Akadémia, Elnckség, e/nikségi tag
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Tehetséggondozas:

*Versenyek, zstrizések

*Marton Fva Nemzetkozi Enekverseny - 2014, 2016, 2018 - eldvilggati
*Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo - 2016 - vdlogato

*Orszagos zenei muveltségi vetélkedd - 2015, 2016, 2017 - zsiritag, gsirielnik
*Adém Jend Orszagos Dalverseny - 2017 - zsirielnik

*Bartok verseny - 2015, 2016, 2017 - gsiritag, gsirielnok

Novendékek sikeres szereplése szakmai megmérettetéseken:

Simdindy Jozsef Nemzetkizi Enekverseny: Ninh Dic Hoang Long 1. Dfj 2016, 1. Dij feln6tt
korcsoport 2018

Virtuozok: Beeri Benjamin Dont6s 2017, Ninh Duc Hoang Long Kategoria-gy6ztes 2018
Lav Mirski Nemszetkizi Enekverseny Eszék: 1. Dij Nagy Johanna, I1. Dij Vizvari Boglarka,
Czikora Istan

Dijak, kitiintetések:

*Liszt Ferenc-dij 2002

*Kossuth-dij 2014

*Artisjus-dij 2001

*Ko6ztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje 2011

*Kriza Agnes-dij 1998

*Simandy Joézsef emlékplakett 2007

*Havasi Istvan-dij 2008

*Traian Grozavescu Nemzetkozi tenor-verseny: 1. dij 2000
*Melis Gyorgy-dij 2012

*Regionalis Prima-dij 2014

Beszélt nyelvek:

*Magyar — anyanyelv

*Olasz — Folyamatos beszéd és kitind irasi, olvasasi készségek,

komplex tipust kozépfoka B2 nyelvvizsga

*Roman — anyanyelvi szint - komplex tipusu fels6foku nyelvvizsga

*Francia — folyamatos beszédkészség, magasfoku olvasasi készség, kozépfoku irasi készség
*Német — kommunikaci6 szintl beszédkészség, j6 olvasasi-, irasi készség

/////

*Orosz — alapfoku beszédkészség, kézépfoku olvasasi-, alapfoka irasi készség
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Operett szerepek:

*Kacs6h Pongrac: Janos vitéz. Kukorica Jancsi, Kolozsvari Allami Magyar Opera
R: Dehel Gabor, V: Hary Béla

eKalman Imre: A Bajadér/kolozsvari verzié/. Pierre, Kolozsvati Allami Magyar
Opera V: Hary Béla

*Huszka Jend: Maria f6hadnagy. Jancs6 Balint, R: Dehel Gabor, V: Hary Béla
*Johann Strauss: A ciganybar6. Homonnay, V: Hary Béla

*Lehar Ferenc: A mosoly orszaga. Szu-Chong herceg, V: Hary Béla

*Lehar Ferenc: A mosoly orszaga. Szu-Chong herceg, Budapesti Operettszinhaz, R:
Halasi Imre, V: Maklari Laszlo

*Huszka Jend: Maria f6hadnagy. Draskéczy Adam,

R: Almasi Eva, V: Csala Benedek

*Lehar Ferenc: Ciganyszerelem. J6zsi ciganyprimas, Szegedi szabadtéri jatékok
R: Béres Attila, V: Sill6 Istvan

eJohann Strauss: A ciganybaré. Barinkay Sandor, Magyar Allami Operahaz,

R: Szinetar Miklos, V: Héja Domonkos

Fontosabb koncertek:

1994, Castel Gandolfo, papai nyari rezidencia — Bach: Magnificat, Livia Aghova, Michael
Haag, V: Kurt Redel

1995, Koncertgebouw Amsterdam, De Doelen Rotterdam, Anton Philipszaal Den Haag —
Mozart: Requiem, V: Gal Tamas

*1999. 11. 2. Zeneakadémia Verdi Requiem, Szilfai, Németh J., Kovats Kolos, V: Gal Tamas
*1999. 11. 03, 05. Magyar Allami Operahaz - Verdi Requiem, Km: Batori E, Németh J,
Kovits K, V: Rico Saccani

2000, Liszt Ferenc Zeneakadémia — Verdi: Requiem V: Ligeti Andras

*2000. 04. 27. Magyar Allami Operahaz — Verdi: Requiem Km: S. Theodoridou, Obrazcova,
Fokanov, V: Vasary Tamas

*2000. 10. 24. Musikverein Bécs Kodaly Psalmus Hungaricus Tenor solo, MR, V: Vasary
Tamas

*2000. 11. 02. Verdi Requiem

2001, Liszt Ferenc Zeneakadémia Verdi: Requiem

2001, Zeneakadémia Webber: Requiem

«2001. 03. 27. Erkel Szinhaz Bank ban, koncertszerd eléadas Km. Marton Eva, Kertesi
Ingrid, S6lyom-Nagy Sandor, Miller Lajos, Gulyas Dénes, Kovats Kolos, Réti Attila,
Magyar Milleneumi Zenekar, Nemzeti énekkar, V: Pal Tamas

2001, Szent Istvan Bazilika - Verdi: Requiem V: Pal Tamas

2002, Puccini Operagala, Bartok+ Puccini fesztival Miskolc — Marton Eva és Kiss-B. Atilla
V: Kovacs Laszl6

2002, Budapesti Kongresszusi Kézpont "Tiz éves a Duna Tv" Gala

2003, Liszt Ferenc Zeneakadémia Dvorak: Requiem
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2003, Operagala Szegedi Szabadtéri Jatékok — Montserrat Caballé, Kiss-B Atilla Operagala
V: Gyudi Sandor

2003, Zsid6 Nyari fesztival, Dohany utcai Zsinagéga Max Bruch: Mézes Tenor solo
2003, Liszt Ferenc Zeneakadémia Mozart: Requiem

2004, Rémai Operagala Szegedi Szabadtéri Jatékok — Rost Andrea, Cecilia Gasdia, Kiss-B.
Atilla

2004, Nemzeti Szinhaz, Miskolc - Verdi: Requiem Ralik, Németh, V: Kovacs Laszlé
*2005. 03. 14. Mivészetek Palotaja, Budapest, nyitéhangverseny — Kodaly Psalmus
Hungaricus NE, NE, V: Kocsis Zoltan

2005, Ontario t6, Toronto, Kanada Nemzetkozi operagala Km: Ibarra, Kostiuk, Lukacs, V:
Richard Bradshaw

2006, Mavészetek Palotaja, Budapest, Prima Primissima Dijatadé Gala V: Kesselyak
Gergely

*2007, Kodaly Intézet, Kecskemét ill. Magyar Allami Operahaz —Kodaly: Psalmus
Hungaricus Jubileumi hangversenyek a szerzé sziletésének 125. évforduldja tiszteletére V:
Vasary Tamas

#2008, "Bartok +" -Miskolci Nemzetk6zi Operafesztival Galakoncert V: Acs Janos

#2009, Gyulai varszinhaz Best of Erkel Tokody, Kertesi, Wagner, V: Kocsar Balazs

2009, Debreceni Viragkarneval Nyitohangverseny V: Kocsar Balazs

2009, Richter Terem, Gy6r, Verdi: Traviata, Koncrtszer( eléadas Km: Sumegi, V: Kovacs
Janos

2009, Dom tér Pécs, Az ezeréves Pécsi Egyhazmegye tinnepi koncertje, Mahler VIIL
(Ezrek) Szimfoniaja Vez: Hamar Zsolt

2010, Mtvészetek Palotaja, Budapest, Prima Primissima Dijatad6 Gala

2011, Mavészetek Palotaja, Budapest, Nemzeti galaest az 4j Alkotmany tiszteletére,
Kodaly: Psalmus Hungaricus MR, V: Medveczky Adam

«2011, Mvészetek Palotdja, Budapest — Karl Jenkins: A walesi bardok (6sbemutats), MAY,
Kodaly k., Kertesi Ingrid, Kovacs Kolos, V: Karl Jenkins

2011, Mavészetek Palotaja, Budapest, ill. Gy6r, Richter terem — Verdi: Requiem. (Vez.
Kobayashi Ken Ichiro)

2011, Szent Istvan Bazilika, Maga Zoltan: 100 Templomi Koncert -sorozat
Zaréhangverseny

2012, Mavészetek Palotaja, Budapest — Katl Jenkins: A walesi bardok (magyar nyelva
bemutato), Kodaly: Psalmus Hungaricus V: Takacs Nagy Gabor

2012, Zenesziiret Tenor-gala koncert Kodaly Kozpont Pécs V: Stauréezky Balazs

2012, Mtvészetek Palotaja Fesztival Szinhaz "20 éves a Duna Tv" Sziletésnapi gala
2012, Szaz koncert a magyar zenekulturaért sorozat Kodaly Kozpont, Pécs

2012, Nador Terem Budapest, Adventi koncert

«2013, Ujévi Koncert Kaposvar V; Stauroczky Baldzs

2013, Parizsi Magyar Intézet, Magyar Kultdra Napja galakoncert Km: Gabor Jozsef
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«2013, Magyar Allami Operahaz Verdi: Stiffelio, koncertszerd bemutaté és eléadas V: Héja
Domonkos

2013, Zenesziret Verdi, Erkel Operagala Kodaly Kézpont, Pécs V: Stauréczky Balazs
2013, I. Hungarikum Gaéla Budapesti Operettszinhaz

2014, Vorosmarty tér ill. Stefania Palota Ciganyvarazs 1. Karpatmedencei Ciganyprimasok
¢és Zenekarok Galakoncertje

#2014, Liszt Ferenc Zeneakadémia Beethoven: 1X. szimfénia

2014, Liszt Ferenc Zeneakadémia Kodaly: Psalmus Hungaricus, Kodaly 132 V: Medveczky
Adam

* 2009-2015 Rendszeres kézremikoddje a Papp Laszlo Sportarénaban rendezett Budapesti
Ujévi Koncertnek, -szamtalan jétékonysagi koncert Maga Zoltannal-

2014, Godollsi Kiralyi Kastély, Regionalis Prima dijatad6 gala

2015, Holokauszt Emlékkozpont, Budapest, Emlékkoncert a Holokauszt Emléknapon
2015, "Filmzenék csillagai" -koncertsorozat Budapesti Operettszinhaz, Eger, Si6fok,
Debrecen stb.

#2015, Liszt emlékest MUPA Km: Demény Baldzs

2015, Pesti Vigad6 Bartok: Cantata Profana V: Medveczky Adam

*2015, MUPA Balassa Sandor: Féldindulas, koncertszerd operaeléadas (V: Medveczky
Adam)

22016, Kisvarda Varszinhaz: M{vészi ahitat

*2016, MUPA, Obudai Danubia Zenekar koncertje (V: Himori Maté)

*2017, Zeneakadémia Kodaly Psalmus Hungaricus (V: Medveczky Adam)

#2017, Pesti Vigadé Psamus Hungaricus (V: Medveczky Adam)

#2018, Pesti Vigad6 Kovacs Laszl6-Zsigmond Vilmos HSC Stabiskola dijatadé Gala
Osbemutat6 operael6adasok:

*1999. 01. 30. Magyar Allami Operahaz — Szokolay Sandor: Szavitri, Szatjavan (Km:
Franké, Miller, Airizer, R: Kerényi Mikos Gabor, V: Obetfrank Géza)

«2000, Magyar Allami Operahaz — Bozay Attila: Az 6t utolsé szin, Addam (Km: Gonzélez,
Réti, Airizer, R: Kero, V: Medveczky Adam)

2010, Opera Nationale de Paris Bastille — Bruno Mantovani: Akhmatova, Lev Gumilev (R:
Nicolas Joel, V: Pascal Rophé)

2015, Mtvészetek palotdja Budapest- Balassa Sandor: Foldindulas, Kantor Janos (Km:
Wittinger, Szvétek, Bodi, V: Medveczky Adérn)

«2016, Magyar Allami Operahaz - Einojuhani Rautavaara: Kaivos /A banya/, Marko (Km:
Miksh, Hakala, Laborfalvi-Soés, V: Boganyi Tibor, R: Vilpu Kiljunen)

90



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

Bemutaté operaeladasok a Magyar Allami Operahazban:

*1999. 10. 16, 17.— Verdi: Rigoletto. Herceg (Km: Fokanov, Gurban, Kertesi, Bazsinka,
Polgar, Racz, R: Nagy Viktor, V: Rico Saccani)

*1999. 05. 29. — Musszorgszkij: Borisz Godunov. Grigorij (Km: Kovats K, Sélyom-Nagy,
Racz, Panczél, R: Szinetar Miklos, V: Kovacs Janos)

*2000. 02. 18.— Ranki Gyorgy: Pomadé kiraly 4j ruhdja. Dani (Km: Gregor J. Fried P.
Vighelyi G., R: Kero, V: Oberfrank Géza)

2000.10. 01. — Bizet: Carmen. Don José (Panczél, Kalmandi, R: Szinetar Miklos, V: Will
Humburg) ¢ 2001. 02. 17. — Petrovics Emil: C'est la guerre. Székevény (Km: Busa, Frankd,
Miller, Sudlik, R: Kero, V: Kovacs Janos)

2002. 09. 28. - Verdi: Macbeth. Mcduff (Km. Horiuchi, Lukacs, R: Henning Brockhaus, V:
Rico Saccani)

2002. 03. 17. — Erkel Ferenc: Bank Ban. Cimszerep. (Km: Kertesi, Wiedemann, Kovats,
Gulyas, Sélyom-Nagy, R: Kael Csaba, V: Pal Tamas)

*2003. 10. 17. — Bellini: Norma. Pollione (Km: Lukacs, Ulbrich, Kovats, R: Szinetar Miklos,
V: Rico Saccant)

*2004. 03. 13. — Janacek: Jenufa. Steva (Km: Marton, Batori, Takacs, Sanders, R:
Vidnyanszky Attila, V: Kovacs Janos)

*2004. 05. 02. — Wagner: Lohengrin. Cimszerep. (Km: Siimegi, Marton, Fried, Perencz, R:
Katharina Wagner, V: Jurij Szimonov)

2006. 05. 20. — Wagner: A ntrnbergi mesterdalnokok. Walther von Stolzing (Km: Kunder,
Berczelly, Gonzalez, R: Vidnyanszky Atilla, V: Jurij Szimonov)

2007. 02. 17. — Giordano: Andrea Chénier. Cimszerep (Lukécs, Fokanov, Wiedemann, R:
Selmeczi Gyorgy, V: Kesselyak Gergely)

*2007. 11. 03. —Verdi: A végzet hatalma. Don Alvaro (Km: Bazsinka, Kdlmandi, Racz,
Panczél, R: Vidnyanszky Attila, V: Kesellyak Gergely, Lukacs Ervin)

«2010. 11. 06. — Erkel Ferenc: Bank ban, (Os Bank ban) Cimszerep. Koncertszeri eléadas a
szerz$ sziletésének 200. évforduldjanak tiszteletére (Km: Lukacs, Kolonits, Kalmandji,
Szegedi, Fekete, V: Héja Domonkos)

*2011. 09. 08. — Erkel Ferenc: Bank ban, (Os Bank ban). Cimszerep (Km: Budai, Vigh,
Potyodk, Szegedi, Massanyi, R: Kael Csaba, V: Héja Domonkos)

*2012. 09. — Erkel Ferenc: Hunyadi Laszl6. Cimszerep (Km: Fodor G. Bretz, Kriszta,
Nyari, Cser, Balga, R: Sztics Gabor Mdve)

*2013. 04. 08. - Verdi: Stiffelio. Cimszerep Koncertszert eléadas (Km: Ralik, Kalmandi, V:
Héja Domonkos)

*2014. 11. - Bizet: Carmen (Km: Schock, Pasztircsak, Mazuir, R: Oberfrank Pal, V: Dénes
Istvan)

2016. 10. 21. - Rautavaara Banya Marko (Hakala, Miksh, Fried, L.aborfalvi Soés, R: Vilppu
Kiljunen, V: Boganyi Tibor)
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*2017. 03. 24. - Johann Strauss Ciganybar6 Barinkay (R: Szinetér Miklos, V: Héja
Domonkos)

Debuték, beallasok az Operahaz futé repertoarjaban:

1999. 05. 07. Verdi: A végzet hatalma. Don Alvaro, R: Miké Andras, V: Lukacs Ervin
*2001. 05. 05. Puccini: Tosca. Mario Cavaradossi, Km: Batori Eva, A. Fokanov, R: Nagy
Viktor

*2001.09. 07. Puccini: Manon Lescaut. Des Grieux Km: Lukacs Gy., Miller L., Otvés, R:
Vallé P, V: R. Saccani

2002. 03. 31. Mascagni: Parasztbecstilet. Turiddu Km: Felber, Perencz, V: Dénes Istvan
*2001. 05. 17. Verdi: Aida. Radames Km: Sudar, Wiedemann, Racz, Sélyom-Nagy, Airizer,
R: Nagy Viktor, V: Lukacs Ervin

*2017.04. 13. Mascagni Parasztbecsiilet. Turiddu Lukacs, Szegedi, Balatoni, Kalnay, R:
Delnon, V: Kesselyak G.

Bemutatok magyarorszagi szinpadokon:

Gyulai Varszinhaz
#1992 - Erkel Ferenc: Bank Ban Cimszerep (Marton M., Vas E., Bancsov K., Hercz P, R:
Dehel Gabor, V: Hary Béla)

Szegedi Nemzeti Szinhaz
*1995 - Puccini: Pillangbasszony. Pinkerton (Franké, Szonda, Réti Cs, Réti A., Altorjai,
Andrejcsik, R: Kero, V: Pal Tamas)

Gyo6ri Nemzeti Szinhaz

1997 - Verdi: Rigoletto. Mantuai Herceg (Bellai, Bede-Fazekas, R: Korcsmaros Gyo6rgy, V:
Csala Benedek)

*1998 - Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep (Bellai, Bede-Fazekas, Tas, R: Bor Jozsef, V:
Medveczky Adam)

*1999 - Verdi: Aida. Radames: (Bellai, Bede-Fazekas, Szvétek, R: Bor Jézsef, V: Medveczky
Adam)

Szolnoki Szigligeti Szinhaz
1999 - Offenbach: Hoffmann meséi. Cimszerep (Kolonits, T6th J., R: Selmeczi Gyorgy, V:
Selmeczi Gyorgy)

Nemzeti Szinhaz Budapest

2013 - Claudel - Honegger: Johanna a maglyan (Tompos, Blasko, Batori, Gémes K., R:
Vidnyanszky Attila, V: Strauss Kalman, Kocsar Balazs)

92



Budapesti Operettszinhaz A nemzeti dalszinhaz — f8igazgatéi palyazat Kiss-B. Atilla

Debreceni Csokonai Szinhaz

*2004. Verdi: Attila. Foresto Km: Kolonits, Massanyi, Gabor R:Alf6ldi, V: Kocsar

*2008. 09. 19. Erkel Ferenc: Bank ban -Os Bank bén. Cimszerep Km: Racz Rita, Bodi M.
Potyok D. Wagner, R: Vidnyanszky, V: Kocsar Balazs)

*2017. 02. 27. - Erkel Ferenc Bank ban. Cimszerep (Km: Bédi Marianna, Rendes, A.,
Wagner, R: Gemza Péter, V: Szab6 Sipos Maté)

Bemutatok és el6adasok vilagszinpadokon:

*2002. 01. Gran Teatre Del Liceu Barcelona — Saint-Saens: VIII. Henrich. Don Gomes
(Bork, Castello, R: Pierre Jourdan, V: José Collado)

*2004. 02. 18. Opera Bern — Catalani: La Wally. Hagenbach. (Romanko, Koch, Lufi, R:
Renata Scotto, V: Srboljub Dinic)

2004. 09. 09. New National Opera Tokyo — Mascagni: Parasztbecsiilet. Turiddu (Fiorillo,
Sakamoto, R: Grischa Asagaroff, V: Ban)

2005. 05. 20. Gran Teatre Del Liceu Barcelona — Janacek: Jenufa. Steva (Roocroft, Silja,
Straka, Cortez, R: Olivier Tambosi, V: Peter Schneider)

*2005. 09. 30. Canadian Opera Company Toronto — Bizet: Carmen. Don José (Kostiuk,
Ibarra, Szot, R: Mark Lamos, V: Richard Bradshaw)

*2005.04. 13, 15., 2006, Aalto Theater Essen — Puccini: Manon Lescaut. Des Grieux
(Babagianian, Szilagyi, R: Roman Hovenbitzer, V: Stefan Soltész)

2006, Deutsche Oper Berlin — Mascagni: Parasztbecsiilet. Turiddu (Yang, Golesorkhi, R:
D. Pountney, V: V. Sutej)

*2006. 10. 13. Bukaresti Nemzeti Opera — Puccini: Manon Lescaut. Des Grieux (Colpos,
Chesei, Sculler, R: Anda Tabacaru, V. Tiberiu Soare)

2007, New National Opera Tokyo — Puccini: A nyugat lanya. Dick Johnson. (Feiede,
Gallo, R: Andreas Homoki, V: Ulf Schirmer)

+2008.04.04., Opera Monte Carlo — Janacek: Jenufa. Laca (Haveman, Fassbender, Cortez, R:
Friedrich Mayer-Ortel, V: ]. Lacombe)

2009. 12., Grimaldi Forum Monte Catlo — Borodin: Igor herceg. Vladimir (Km: Ulyanov,
V: V.

Jurowsky)

*2010. 02. 12., Opera Marseille — Menotti: The Saint of Bleecker street. Michele (Km:
Vourc’h, Piunti, Ulyanov, R: Stephen Medcalf, V: Jonathan Webb)

2010. 03. 20. Oper Kiel R. Wagner: Die Meistersinger von Nurnberg, Walter von Stolzing,
Km: Lukas, Gourtro, Griimbel, R: Hovenbitzer, V: G. Fritzsch

2010. 06. 27, 30. Bukarest Memzeti Opera Puccini: Turandot. Calaf Km: Zwetkova,
Munteanu, Diaconescu, I. Iordachescu, Rosca, Cristescu, R: Neagrau, V: T. Soare

*2010. 05. 27. Theatre Graslin Nantes, Angers Opera — Janacek: Vec Makropoulos. Albert
Gregor (Harries, Fanning, Hayward, R: Moshe Leiser & Patrice Caurier, V: Marc Shanahan)
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«2010. 11. 28. Kolozsvari Allami Magyar Opera Erkel: Bank ban. Cimszerep Km: Vigh,
Veress O., Pataki A., Falop M., Sandor A., R: Dehel G. V: Kulcsar Szabolcs

*2011. 02. 25., Opera Monte Carlo — Richard Strauss: Salome. Narraboth (Km: Beller-
Carbone, van Mechelen, Fassbender, Conrad, R: Marguerite Borie, V: Asher Fisch)

*2011. 03. 28., Opera Nationale de Paris Bastille — Bruno Mantovani: Akhmatova, Lev
Gumilev (R: Nicolas Joel, V: Pascal Rophé)

*2011. 05. 27., Opera de Rouen — Janacek: Jenufa. Laca (Haveman, Fassbender, Ardam, R:
Friedrich Mayer-Ortel, V: O. Sallaberger)

*2011.06., Opera Slaska Bytom — Erkel: Bank ban. Cimszerep. (R: Vidnyanszky Attila,
V:Kocsar Balazs)

*2012. 11. Opera Nationala Bucuresti Wagner: Lohengrin. Cimszerep Km: Chesei, Pascu,
Chisiu, R: St. Neagrau, V: Cristian Mandeal

2013. 10. 10, 11. Opera Nationale de Paris Bastille, Eric-Emmanuel Schmitt: Le Mystere
George Bizet. Don José Km: Scmitt, Deshayes, Dubois, N. Stavy

*2013. 09. 16. Opera Nationale de Paris Bastille, Janacek: Vec Makropoulos. Albert Gregor
(Km: Merbeth, Le Texier, Schmeckenbecher, Conrad, R: Krysztof Warlikowski, V: Susanna
Milkki)

Magyar szabadtéri szinpadi bemutatok és eladasok:

Gyulai Nyari Jatékok

1992 — Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. Debiit (Marton Melinda, Vas Eva, Hercz
Péter, Bancsov Karoly, Kiss Domokos, R: Dehel Gabor, V: Hary Béla)

*1993 - Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. (R: Dehel Gabor, V: Hary Béla)

2008 — Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. (Racz Rita, Bodi Marianna, Wagner Lajos,
potyok Daniel, R: Vidnyanszky Attila, V: Kocsar Balazs)

#2009 - Best of Erkel (V: Kocsar Balazs)

2013 - 50. évad Gala

Bakats téri Nyari Jatékok

1998, 1999 — Verdi: Don Catlo. Cimszerep. (R: Kero, V: Piergiorgio Morandi)

2005 — Puccini: Tosca. Cavaradossi (R: Koltay Gabor, V. Kaposi Gergely)

2007. 08. 13, 15 — Donizetti: Lucia di Lammermoor. Edgardo (Kolonits, Fokanov, Pataki
Ad. R/V: Selmeczi Gyorgy)

Margitszigeti Szabadtéri Jatékok

2000. 08. 18. — Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. (Mészoly, Pitti, Melis, Gulyas, R:
Koltay Gabor, V: Kaposi Gergely)

*2004. — Verdi: Attila. Foresto (Kolonits, Massanyi, Gorni, R: Alfoldi Robert, V: Kocsar
Balazs)
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2008 — Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. (Racz Rita, Bodi Marianna, Wagnar Lajos, R:
Vidnyanszky Attila, V: Kocsar Balazs)

*2014. 07. 04, 06. - Bizet: Carmen. Don José (Km: Rinat Shahan, Kalmandi Mihaly, Iétay-
Kiss Gabriella, R: Oberfrank Pal, V: Kesselyak Gergely)

Szegedi Szabadtéri Jatékok

*2000 — Offenbach: Hoffmann meséi. Hoffmann (R: Kero, V: Pal Tamas)

2003 — Montserrat Caballé, Kiss B Atilla Operagala (V: Gyudi Sandor)

#2004 — Verdi: Aida. Radames. (R: Nagy Viktor, V: Flirst Janos)

2004, Rémai Operagala Szegedi Szabadtéri Jatékok — Rost Andrea, Cecilia Gasdia, Kiss-B.
Atilla (V: Gytdi Sandor)

*2006. 08, 2007. 08. — Erkel Ferenc: Bank ban. Cimszerep. (Marton, Tokody, R: Szikora
Janos, V: Kesselyak Gergely)

*2009. 07. - Lehar: Ciganyszerelem. J6zsi (R: Béres Attila, V: Kesselyak Gergely)
*Barték+ Fesztival, Miskolc:

2006 — Bizet: Carmen. Don José (R: Selmeczi Gyorgy, V: Kesselyak Gergely) « 2008 —
Janacek: Jenufa. Steva (R: Vidnyanszky Attila, V: Kovacs Janos)

Iseumi Nyari Jatékok Szombathely
*2013. 08. -Verdi: Aida. Radames (Km: Lukacs Gy. Al. Agache, R: Kiirthy Andras, V:
Medveczky Adam)

Kiilfsldi vendégjatékok, turnék a Magyar Allami Operahazzal:

*2002. 10. Japan Turné Bizet: Carmen. Don José, Km: Ulbrich, Franké, Fokanov, R:
Szinetar, V: Will Humburg

2008 11. Janacek fesztival Brno Janacek Jenufa. Stewa, Km: Batori, Racz, R: Vidnyanszky
Attila, V: Kovacs Janos

*2011. 07. 25, 26, Savonlinna Nemzetk6zi Operafesztival Verdi Don Carlo. Cimszerep
Stimegi, Cserna, Wiedemann, Panczél, Racz 1. R: Miké Andras, V: Kocsar Balazs

*2017. 09. 13-21. Karpat-haza operatira Nagyvarad, Temesvar, Arad, Kolozsvar Hunyadi
Laszlo.

Cimszerep, Km: Kriszta K., Fodor G., Rab Gy., Dobak A. Kalnay Zs., R: Sztcs Gabor, V:
Janké Zs., Kocsar B.
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Filmek:

*Erkel Ferenc: Bank ban. Zenés torténelmi filmdrama Cimszerep. (Nagyjatékfilm. Km:
Marton Eva, Rost Andrea, Miller Lajos, Solyom-Nagy Sandor, Kovacs Kolos, Gulyas
Dénes, Réti Attila, Rendezte: Kael Csaba; V: Pal Tamas, Vezet operatér: Zsigmond
Vilmos) Mozifilm és DVD, Budapestfilm, 2002.

*Sz6rényi Levente: Arpéd Népe. I. Andras DVD, Zikkurat, 2006. Km: Miller Lajos, Kaszas
Attila, Aux Eva, Feke Pal, Molnar Laszlo, R: Nagy Viktor

*Kolozsvari Operamesék TV-Film sorozat R: Sandor Pal, V: Selmeczi Gyorgy Bizet:
Carmen. Don José, Km: Karolyi Katalin, Puccini: Tosca. Cavaradossi, Km: Kolonits Klara,
Puccini: Manon Lescaut: Km: Carmen Gurban, Bancsov Karoly

*Hanglemezek:

*Erkel Ferenc: Bank ban. CD, Teldec, 2001. (CD TELD 2002) V: Pal Tamas

*Verdi: Macbeth. CD, Saccani, 2002. (CD BPO 28.09.2002) V: Rico Saccani

*Bellini: Norma. CD, Saccani, 2003. (CD HO 17.10.2003) V: Rico Saccani

*Catalani: L.a Wally. CD, 2005. (CD PA 26.03.2005) V: Srboljub Dinic

*Szo6rényi Levente: Arpéd népe. CD, Zikkurat, 2006. (CD ZIKK 2000)

Karl Jenkins- Arany Janos: The bards of Wales. CD Sain-records (Fid CD 007 2002)
*Konczei Arpad: A negyedik at. CD 2014 Km: Konczei Arpad 12
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MELLEKLETEK ES NYILATKOZATOK
Erkoélcsi bizonyitvany

Miivészeti képesités és honositas igazolasa
Nyelvvizsga tanusitvanyok honositasi igazolasa
Szakmai és oktato6i gyakorlat igazolasa

Dijak

Nyilatkozatok
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ORSZAGOS FORDITO ES 4 FORDITASHITELESITO IRODA

Hungarian National Office for Translations and Attestations

i, Benrepckoe INocynapcteenHoe Bropo IlepeBonos u 3aBepenun
Ungarische Amtsstelle fiir Ubersetzungen und Beglaubigungen

Bureau National Hongrois de Traductions et de Légalisations

BUDAPEST

Forditas roman nyelvrdl
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A "Gheorghe Dima" Zenemlvészeti Akadémia Cluj-
Napoca (Kolozsvar) az 1996. évi juniusi vizsgaidd-

szakban letett licenciatusi vizsga alapjan, a Ze-

nei'E16adé—mﬁvészet Ker Savaslatara ————————————=—-

KISS—BALB‘INTAT ST. ATTILA—ISWAN (KISS-BALBINAT St
————————————— ' ~ATTILA-ISTVAN) szémara ——-----------
szliletett 1963. januar 28-an Huedin (Banffyhunyad)
helységben, Cluj (Kolozs) megyében, Romaniaban, a
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A licenciatusi oklevél tulajdonosanak az Ossze
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1055 Budapest, Szalay utca 10-14.
Telefon: (+36 1) 374-2212
I . °
0 k t a t asi H iva t al Telefax: (+36 1) 374-2492
Honlap: www.ckvivalencia.hu

E-mail: ekvivalencia@oh.gov.hu

Kiss-Balbinat Atilla Istvdn Ugyintézé: Demeter Olga Elza

Ugyiratszam: MEIK/4026-4/2017
Budapest Térgy: végzettségi szint és
Hérsfa utca 10/C szakképzettség elismerése
1074

Az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) Kiss-Balbindt Atilla Istvdn végzettségi szintjének és
szakképzettségének elismerésére iranyulo kérelmérél a kovetkezo

hatdrozatot

hozza:

I. A Hivatal a Kiss-Balbinat Atilla Istvan (oklevélben szereplé név: Kiss-Balbinat $t. Attila-Istvan) részére
Romaénidban, az Academia de Muzicd ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca (Kolozsvar) altal 1997. november
20-4n kiallitott, P 0043862/62 szami oklevélben tanisitott végzettséget magyarorszagi felsGoktatasi
intézményben megszerezhetd mesterfokozat végzettségként ismeri el.

Kiss-Balbinat Atilla Istvan kiilf61don szerzett cimét az alabbi formaban hasznélhatja: licentiat.

II. A Hivatal tovabba megallapitja, hogy az I. pontban koriilirt oklevél altal tandsitott szakképzettség
magyarorszagi felsdoktatdsi intézményben megszerezheté okleveles operaének-miivész és okleveles
oratérium-és dalénekmiivész valamint okleveles énektanar szakképzettséggel egyenértékii.

Kiss-Balbinat Atilla Istvan szakmai cimét a kovetkezo formaban hasznalhatja: okleveles operaének-miivész
és okleveles oratérium- és dalénekmiivész valamint okleveles énektanar.

A szakképzettség elismerése nem mentesit a szakma gyakorlasahoz jogszabaly éltal eldirt tovabbi
koévetelmények teljesitése alol.

II1. Ez ellen a hatérozat ellen a kézhezvételétdl szamitott 15 napon beliil az oktatasért felelés miniszterhez
cimzett, azonban a Hivatalhoz benytijtandé — a végzettségi szint tekintetében 10 000 Ft, a szakképzettség
tekintetében 15 000 Ft, a végzettségi szint és szakképzettség tekintetében 25 000 Ft — dijtételii fellebbezéssel
lehet élni. Az igazgatasi szolgaltatdsi dijat az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak a Magyar
Allamkincstarnal  vezetett  10032000-01425190-00000000 szadmi szamldjara kell megfizetni. A
fellebbezéshez csatolni kell az igazgatasi szolgaltatési dij 4tutalasat igazol6 pénzintézeti bizonylat méasolatat.

Indokolds

A kérelmezb 2017. november 6-4n kérelmet nytjtott be a Hivatalhoz, melyben a rendelkezd részben koriilirt
oklevele altal tantisitott végzettségi szint és szakképzettség elismerését kérte. Mivel a Hivatal a kérelemben
foglaltaknak maradéktalanul eleget tett, a hatdrozat tovabbi indokoldsat a kozigazgatési hatdsagi eljaras é€s
szolgaltatés altalanos szabélyairdl sz616 2004. évi CXL. torvény 72. § (4) bekezdésére utalssal mellézi.

Budapest, 2017. november ,2}%—.”

tségs szt & \MEIK-04026-4_2017.Kiss Balbindt Atilla I: klevels rek-miivés: <s doc
. Az Oktatasi Hivatal eln6kének nevében és
O megbizasabol:

\ 5 "3/ Dr. Mészaros Gabor
N1 TN féosztalyvezetd
S Magyar Ekvivalencia és Informéci6s

T
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1055 Budapest, Szalay utca 10-14.
Telefon: (+36 1) 374-2212

O kt a t é s i H iV a t al Telefax: (+36 1) 374-2492

Honlap: www.ckvivalencia.hu

E-mail: ekvivalencia@oh.gov.hu

Kiss-Balbinat Atilla Istvan Ugyintézé: Orosz Ilona
Ugyiratszam: MEIK/1081-2/2014.

Budapest Targy: tajékoztatas

Harsfa utca 10/C 2/18.

1074

Az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) Kiss-Balbinat Atilla Istvan kérelmére, az altala kiilfoldon
szerzett oklevélrdl az alabbi

tajékoztatast
adja:

Az Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca (Kolozsvar) allamilag elismert felsoktatasi
intézmény.

A Hivatal megéllapitja, hogy a Kiss-Balbinat Atilla Istvan (oklevélben szerepld név: Kiss-Balbinat $t. Attila-
Istvan) részére Roméniaban, az Academia de Muzicé ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca (Kolozsvar) altal
1997. november 20-an kiallitott, P 0043862/62 szami oklevél az idegennyelv-tudast igazolé allamilag
elismert nyelvvizsgaztatasrol és a kiilfoldon kiéllitott, idegennyelv-tudast igazolé nyelvvizsga-
bizonyitvanyok Magyarorszagon torténd honositasarél szol6 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet 14. § (1)
bekezdése értelmében, roman nyelvbdl allamilag elismert altalinos, egynyelvii, komplex tipusi
felséfoki nyelvvizsganak felel meg.

Az ebben a t4jékoztatasban foglaltak nem jelentik az oklevél altal tanusitott végzettségi szint vagy valamely
szakképzettség elismerését, nem mentesitenek tovabba valamely szakma gyakorlasahoz jogszabalyban eldirt
kévetelmények teljesitése aldl.

A kiilfsldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérol szol6 2001. évi C. torvény 61. §-a szerint a kérelmezo
vagy — hozzajarulasdval — mas személy a kiilfoldon megszerzett bizonyitvanyanak vagy oklevelének

tartalmar6l a Hivataltol tajékoztatast kérhet. A tdjékoztatasnak jogi hatdlya nincs, a bizonyitvany vagy
oklevél birtokosat vagy mas személyt a tdjékoztatasban foglaltak nem kotik.

Budapest, 2014. méjus »,%.‘i).?’

Pésfai Péter elndk nevében és megbizasabol:

Dr. Mészaros Gabor
foosztalyvezetd
Magyar Ekvivalencia és Informaciés K6zpont
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1055 Budapest, Szalay u. 10-14.
Telefon: (+36 1) 374-2132

Oktatési Hivatal Telefax: (+36 1) 374-2497
Honlap: http://www.nyak.hu
E-mail: info@nyak.hu

Sorszém: H 31455 Ugyiratszam: NYAK/1447-2/2014
Ugyintézd:  Szily Gertrid

Targy: nyelvvizsga-honositési kérelem elbiralasa

Az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) a(z) Kiss-Balbinat Atilla Istvan (cim: 1074 Budapest, Harsfa utca 10/C.)
kiilfs1di nyelvvizsga-bizonyitvanyanak honositasaval kapcsolatos eljarasban a kovetkezd

hatarozatot

hozza:

Kiss-Balbinat Atilla Istvan

név
Banffyhunyad 1963.01.28.
sziiletési hely sziiletési id6
2014.03.27. TELC Italiano B2
bizonyitvany datuma nyelvvizsgan

megszerzett 0101087 szamu nyelvvizsga-bizonyitvanyat honositja, tovabba

olasz
nyelvii
altalanos, egynyelvii kozép (B2) komplex
fajtaja szintl tipust

allamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvinnyal egyenértékiinek ismeri el. Jelen hatarozat kizarélag az eredeti,
kiilfoldi nyelvvizsga-bizonyitvannyal egyiitt érvényes.

A Hivatal a kérelmezé kérelmének teljes egészében helyt adott, ezért az indokoldst és a jogorvoslatrél szolé
tajékoztatast a kozigazgatdsi hatosagi eljards és szolgéltatds altalanos szabélyairdl szolé 2004. évi CXL torvény
72. § (4) a) pontjanak megfelelden mellézte. A kérelmez6 az eljarasért fizetendd igazgatasi szolgaltatasi dijat lerétta,
egyéb eljarasi koltség nem meriilt fel. A Hivatal hataskorét és illetékességét az Oktatasi Hivatalrol szdlo
121/2013. (1V. 26.) Korm. rendelet 20. § &) pontja, és az idegennyelv-tudast igazolé 4allamilag elismert
nyelvvizsgéztatasrol és a kiilfsldon kiallitott, idegennyelv-tudast igazold nyelvvizsga-bizonyitvanyok Magyarorszagon
torténd honositasarol szol6 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet 5. § (2) bekezdése allapitja meg.

Budapest, 2014. aprilis 30.

Pésfai Péter elndk nevében és
megbizasabol:

%\/\b U ( 1 T

Fazekas Marta
féosztalyvezets-helyettes
Nyelvvizsgaztatasi Akkreditacios Kozpont
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.N\dﬁbﬁa LISZT ACADEMY

,,""’ﬁﬁ FOUNDED 1875

IGAZOLAS KISS-BALBINAT ATILLA ISTVAN RESZERE IKT. OTO 672/1-2018

Igazolom, hogy Kiss-Balbinat Atilla Istvan (oktatoi OM azonosito: 71562972262), a Liszt Ferenc
Zenemlivészeti Egyetem Enek Tanszékének miivésztanara az alabbi nemzetkozi hallgatoknak idegen
nyelven oktatta az ének/operaének fétargyat.

Angol nyelven oktatott hallgatok:

FISK, Aimée (brit, Weingarten Gsztondijas non-degree/részképzds hallgatd, operaének, 2016/2017.
teljes tanév)

GEGESHIDZE, Jaba (griz, Erasmus+ hallgatd, operaének, 2016/2017. teljes tanév)

LAM, Chun Ting (hongkongi, Weingarten 0sztondijas non-degree/részképzos hallgato, operaének,
2017/2018. teljes tanév)

LEHTONEN, lida (finn, Erasmus+ hallgatd, maganének, 2017/2018. tanév, teljes 1. féléve)

NINH, Duc Hoang Long (vietnami, BA maganének - 2014/2015. teljes tanévtél - 2016/2017. teljes
tanévig, MA operaének: 2017/2018. teljes tanévtdl)

Olasz nyelven oktatott hallgato:
CASILLI, Ludovica (olasz, Erasmus+ vendéghallgato, operaének, 2017/2018. tanév, 2. teljes féléve)

Budapest, 2018. majus 9.

Q.\J?\_HL@ Y

Dr. Vigh Andrea
rektor L
Liszt Ferenc Zenemuveszet\ Egyetem

Liszt Academy
1061 Budapest, Liszt Ferenctér 8,
Centrai phone number: (+36) 1-462-4600  www.lisztacademy hu
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VIII-2/01362-1/2014.

MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

KISS B. ATILLA

a Magyar Miivészeti Akadémia rendes tagja,
a Magyar Allami Operahéz Liszt Ferenc-dijas operaénekese

1é53e0e

a vilag legrangosabb operaszinpadain sikert aratott énekmivészete,
a tenorszerepek széles skalajat felvonultaté sokszinG repertodtja,
valamint hiteles és szenvedélyes alakitasai elismeréseként

a KOSSUTH-DIJAT

ADOMANYOZOM.

Kelt Budapesten, 2014. évi marcius hé 5. napjan.
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VII1-1/01040/13/2011.

A MAGYAR KOZTARSASAG ELNOKE

KISS B. ATILLA

Lisgt Ferome-diias operaénckesnek

tenor

a MAGYAR KOZTARSASAGI
ERDEMREND LOVAGKERESZTJE

KITUNTETEST ADOMANYOZOM.

Kelt Budapesten, 2011. évi mércius hé 1. napjn.
n
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A KULTURALIS ERTEKEINKERT

Kiss B. Atilla

részére

A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
Kézép-Magyarorszagi Regionalis Szervezetének elnoksége
szavazata alapjan On nyerte el

Magyar zenem(vészet

kategériaban

a Kézép-Magyarorszagi Regionalis Prima Dijat

N Y = :

Dr. Dévid Ferenc Demjan Sandor Marjay Gyula
a Kuratérium tagja, a VOSZ lgyvezet6 a VOSZ Kozép-Magyarorszagi
a VOSZ fétitkéra elndke Regionélis Szervezetének elndke

Budapest, 2014 november 28.
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Nyilatkozat

Alulirott Kiss-Balbinat Atilla Istvan, (sziil.: Banffyhunyadon 1963. januar 28.-4n, a.n. Vincze Ana),
1074. Budapest, Harsfa utca 10/c alatti lakos, a Budapesti Operettszinhaz f6igazgatdi
feladatkorének betdltésére benyujtandé palyazatommal kapesolatban nyilatkozom, hogy
kinevezésem esetén a térvényben elbirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemet elfogadom,
kotelezettségemnek a torvényi el6iras szerint eleget teszek.

Budapest, 2018. augusztus 17.-én

KISS-BALBINAT Atilla Istvén
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Nyilatkozat

Alulirott Kiss-Balbinat Atilla Istvan, (sziil.: Banffyhunyadon 1963. januar 28.-4n, a.n. Vincze Ana),
1074, Budapest, Harsfa utca 10/c alatti lakos, a Budapesti Operettszinhaz féigazgat6i
feladatkdrének betdltésére benyujtandd palyazatommal kapcsolatban nyilatkozom, hogy

a palydzati anyagomba foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal sziikséges kezeléséhez
illetve palyézati anyagomnak a véleményezdk és dontéshozok részére torténd sokszorositasihoz
hozzajarulok.

Budapest, 2018. augusztus 17.-én

Mg

S-BALBINAT Atilla Istvan

/
Ay
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